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ا  الي  في ل اد ال ة الف اف ُ ة ل ات اس ة  ون مة الإل ُ   ال
ي م الأكاد  ة لآراء ع  ق لا   دراسة اس

ق  ة  ي ة  اس ان ال ي ات ب ا ي ال اق   ومُ

ل م ض الله .د. 1 ازق ج ال   ع
ــــأ.  2 ـــ ان عــــه ســــ ــــل انـــــــه ســـ  ل

اد -1 ة الاق ل ق  ة، ، جامعة  اس ا ،ق ــــــــ ق ال وني:، ل   Abdulrazigg@yahoo.com ب إل
اد -2 ة الاق ل ق  ة، جامعة  اس وني:ـــ ،ق ال ا، ب إل  Basmaateya09@gmail.com ق،ل

 ُ  : لال

راسة        ف ال ف    هه ع افال ُ ة ل ات اس ة  ون مة الإل ُ ة ال ا، أه الي  في ل اد ال ة الف
وأُ أُ وق    ، ي  ئ ال راسة  ال ال  س ع  ة  للإجا لي  ل ال صفي  ال هج  ال م  انة س اس ض  الغ ل  ل ع 
اتها  وزع الي،    فق اد ال ة الف اف ُ ة ل ات اس ة  ون مة الإل ُ ال الات خاصة  وزع على أرع م
لاً    على دات  مُف د  ع ان  قل مُ ان  ي ق ان  ها(ع م    )9م ت  راسة  أُخ ال ع  ن  م م ت

وان  ة ب ون مات الال ات ال ا ي ال اق ي ساحات دول العال الأول و م ة   الاكاد خ اس   ال
ي اراتالل الاس افة  دت  اس ولق  زعة    ،  و ال ع  ،  ي ج ال انات  ال ل  ل إلي    و راسة  ال صـل  ت

ة   ات اس ن  أن ت ة  ون مة الال لل ها أنه:    أه ائج م  ال عة م  ة  م ة ناج اف في مُ
ات س ح  في أوسا ال ا، ال اص الي في ل اد ال د    الف أك على وج ة، مع ال العامة الل

الي.      اد ال ة الف اف اح في م ي  لها ال ات ل ل ُ   ع ال

ات:      ص ال أه  م  ان  ة    و ق ة  ون ال مة  ح اء  ل اللازمة  ة  ال ة  ال ف  ت على  ل  الع
حة به ف ة ال م ال ل على زرع ثقافة مفه ل الع ان، و ة، الأر ن ة ال ار ة وال فا ف ت ال

ة  ات ة ع ت اس عف والق ف على نقا ال ع ه لل ل ال ة دورة م ق اء دراسات ت إجـــ
ها.  يلات اللازمة عل ع اء ال ة وج ون مة الال ُ   ال

ة اح ات مف الي. : كل اد ال ة، الف ون مة الإل ُ   ال
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راسة ارولاً: الإأ   العام لل

مة:    1-1 ق ُ ال ات ال ُ م س ة ال م ة ه  ات ال امهاعاص ة    اه ون مة الال رع ثقافة ال ب
ولي  على مُ  لي وال ا لها م ال ا    ل ا ائ وم لة فيمُ ف دة ، مُ عة     :ع وائ    س هام في ال از ال إن

ة م ع  ال ا    ، وت مات في أ وق خلال(ال ل على ال خل م  24ال اً دون ت م ) ساعة ي
؛   ف ال مة   وجان  ال في  ول  ف وال ال إلى  ة  اش ال لة)  ة) و(الع ش (ال فع  ل ال  م لا 

، ة    لها  ا    ،  )  2017(الغاف ن لفة  ال ت  في  عاملات لدور  ال ل  وتقل اءات  الإج  
لوت وق الأداء،   اع العام    و ال في الق از الأع ة على إن ل م تأث العلاقات ال تُقل
  ، ش  اص(ال ُ   م)2017وال ال في  ة  فا ال ع  نا  في ؛  ع  ال اد  أف ة  ار مُ و  عاملات 

لاع ر مُ  اس ت  ات ع   ل ال ة  ام عال ن ف  ة؛ وت ون الإل ن الإدارة  ا في ش ال أ 
 ُ لل ُ دق  ةاجعة وال ممُ   اص  ، أ  Sokim et.al, 2015(  43(اس ة واصلاح    ق مه في مُعال

ل ة  ون مة الال ال ي أن  ع ا لا  اً، ول ه ج ل مة ت ال اد  اد    الف الف اكل  ل اً  حلاً س
اهل دور الُ  قابل لا  ت ور؛ و ل في ال قة ال ة والع الي  ها في ال م  عق اد ال ر الف :  ،م ص

وت ي  ال ب  ه وال لاس  والاخ شاو  الأراضي  ال اة غ  عاي    ا ُ وال ة،  ض م
ب، ة (م ات ال ع ة في ال ُ ي، ف    )2016وال ع الل ابها في ال ب ا ي ض ، وال

الآدب   اء  ق اني     باس ازاخ ال اح  مة   )  )Sheryazdanova, 2017ال ال دور  اول  ت ال 
اد في   الف ال م  ة في  ون ان(الإل فاً ،  )كازاخ ةلل  تع ون اد  م م مُ   ،مة الال الف ة  اف

والادار  الي  ة،   :أنها  ،ال ال ور  ال ل  م  وال  ات،  ل الع ل  ه  ت ي  ح  نامج  ب
ا ب  ة،  ش ص ال ل ف ي ت ول ال ا وال فاعلات ب ال ، وال م ال اب ي على ال ق و

ائي   الإن ة  ال الأم  نامج  ة  ))UNDB,2006ب ون الال مة  ال قات  ت ام  اســـ إن    على 
هي اد،  الف ة  اف ل ة  رئ ات  ات اس أرع  اعاة  م ل  ي اد  الفــ ة  اف ُ ة: )1(   :ل قا ال ة  ات  اس

ف   ت أن  ة    في  ون الإل مة  ال قات  ص  ت سة   الف ه وعادة  اءات،  والإج اع  الق ل 
خ م   ، وال ات  ل اس  الع ح إزالة  ن  الإن ع  عاملات  وال ت  ال ة  أجه ام  اس لال 

ة ا ة  )Eliminate gate keepers(ال ل ام ال الي ت إساءة اس ال مات، و ل ال ح وت ، وت
اد  الف ص  ها م ف ):)2(،، وغ ف ة(ال ض الق ة ف ات أن    اس ي  عل وتع ة س س ال اءات  الإج

ة، م   انات م ن ال ا  ت اد؛ لأنه ح اً للف ل رادعاً إضا الي فإنها تُ ال ارات،  و ع الق ال ت
ق اجعة وال اض ال ة  لأغ ُ ات غ ال اءات أخ الع ل أو )3(، ت إج ة ال ات اس

مة:  عل ال إلى  ل  ص ال ة  ان اأن  أ    ام ثائ  وال مات،  عل ال ح  ن  ي ن  الإن ة  ش على  ة  م ل
 ُ ال او ض  ال م  يه   ل ما  ات  ا لإث في  لل ة  الفاس ولة أارسات  ال ة  اء  )4(،جه ب ة  ات اس

رات: ل  إ    القُ ة  في  ي ل ال الات  للات ة  ال ة  ال تع  ل  ة  ون الإل مة  ال قات  ت
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الات، وثقافة  مات والات عل ا ال ج ل ال ت ة في م ة في وم الأم ارد ال ة، وت ال واللاسل
 . ش   ال ال

راسة:  1-2 ال لة  ي    مُ ال ا  ا ال في  ا  ع ت بها  ت ل  ة    ون الال مة  أنها  لال مع   
احاً سو  اً    ق ن اد  حام الف اجهة   ؛   وه أمفي م الق ال  قه في  ل سهلاً، و لا  ت

اغة    لأنه ه جاءت ص ل الأجل، وعل ر  اق وذات م ة واسعة ال اس قة ومُ ة  مُ ات ل اس ي
ح   ة  ة ال ال ه الإش ال ال الي:   ال ة دور فعال في  ال ون مة الإل ُ ة ال ات ن  لاس هل س

ا م وجهة ن  الي  في ل اد ال ة الف اف راسةمُ ع ال   ؟ م

راسة:  1-3 ال ة  ض اد  ف الف ة  اف ُ ل ة  ون الال مة  ال قات  ت أن  أرعة ل  تُ  اعاة  م
ة ات رئ ات اتهي:،اس ة  ةاس قا ة  - ال ض الق مة  - ف عل ل إلى ال ص ة ال ان ل أو ام اء   - ال ب

رات راسة،،القُ لل ة  ئ ال ة  ض الف اعاة    هي:فإن  ة  ون الال مة  ال قات  ت ام  اتها اس ات   اس
ا. الي في ل اد ال ة في ال م الف رة والفعال ن لها الق اد س ة الف اف ة ل ئ   الأرع ال

راسة:  1-4 اف ال ة  أه از أه راسة إلى إب ف ال الي دور  ته اد ال ة الف اف ة في مُ ون مة الال   ال
ات ا  و ،  ال ة ؛ك ات العامة الل س ُ ح  في أوسا ال ل    لهاال اص ص ؛ و ه ال ف آخ ه

د ا ي ت ة ال اه ه ال ه في ال م ه مل أن تُ ات ي ص حات وت ة.إلى مُق ات الل س ي م ال   لع

راسة:  1-5 ال ة  ومُ   أه اً  ح عاً  ض م اول  ت نها  في  ة  ال ال راسة  ال ة  أه ز  ات ت آل م  اً  ه
المُ  ال اد  الف ة  اف ة و م ون مة الال ال ة  ات ا (اس غ ه اد فهي ت على مُ الف ة  ي)،  اف

فادة   الاس ا   راسة)وله ها(ال اثلة    م مُ أخ  اث  وا دراسات  انات  في  ب م  ه  ف س ما  م خلال 
حات   ات ومق ص وج ب ا  ال الي ،  اد الإدار وال ة الف اف مات ع أسال م   ت مومعل

الي,  اد ال لة الف ةو م م ات ال ها اله ف م ة. ت   الل

راسة: 1-6 هج ال ه م راسة على ال ت ال ضاع ار ف لي في اخ ل صفي وال اد ال ها، وت الاع
ان   راسة، أما ال ع ال ض ي تعلق  احة ال ُ ادر ال افة ال راسة على  ان ال لل ة ال في تغ

اء قي)، فق اع  ب لي(ال اد و  على    هالع اناع ارة الاس زع اس ة    ت انات الأول ال ع  ف ج به
لة. ُ عة ال ها  ل ي ت   ال

اً:  ة: ثان ة ن اق الي المُ اد ال ة والف ون   مة الإل

ها    2-1 ة : مُ ون مة الال اتها:  و ال ل اب  مُ ُ ،ُع أح ال ل ه     )   2010(ق وم وجهة ن
مُ  يإن  أن  ة   ون الال مة  ال ماتي::  معل اه    م  ت علامات  الاس افة  ي  غ

و   ال،  الأع ات  س و م ها  ب ا  أو  ولة  ال ات  س ب م ا  أو  ر  ه مي:ال ــ خـ ح   م ي



ع  ا ادس  -جامعة ال ال ولي ال ت ال ة  - ال ن ال ا   -ال  2020 د   -ل

4 
 

اً،   ال آن مات الأع ة وخ ات مات ال افة ال اليتق  ـ ات ى    :وم عات: بو ال ُ  ال
ة،   لة تفاعل  س ع الأوقات و ولة معاً في ج ال ة  ولة وأجه ال ان  إن ح ر  او ي ي    ه اء ن  أع ب

مة  وت   ةال ون اتله    الال ل م ،فق  همُ د  ال    ع ام ا  اح  ،ال ال   ،   )69:2010(ع
ان، قل،      )2010(سل ا ال د  إفي ه ها:لى ع قي،ل الإمُ )1(م ة والادارة ال اس ل )2(رادة ال م

 ُ ر ال ه اء ثقة ب ج ة،ب م وائ ال الح وال ة،  )3(عامل مع ال ة ال ل ت ال ل )4(م م
ال ع اس على  دة  مُ ة  ر ت امج  ب الات  ت  والات مات  عل ال ا  ج ل ار   )5(،ت اخ ل  م

ة   اس ال ات  ج ل ة   )6(ال ق ال وسائلها  ف  وت ارة   ال ادلات  ال ة  ن قان لات  مُ حل  ل   م
ة،   ة  )7(وال فا ال ل  ة،  )8(م ون الإل مة  ال في  ماتي  عل ال ل الأم  ه )9(م ال ل  ر م

ون ة ـ ،إ الإل ق ة ال اد)10( س الف ل ت الف اف والعقاب.،إ م د الاش ان وج   ض

ة    2-2 ون الإل مة  الي  ودورهاال ال اد  الف ة  اف مُ لق   :  Ojha  and Gupta, 2008)(]10[  في 
رل   و اد  )  Kligaard(ال م الف الي والادار    مفه اد    ال ة: الف ال عادلة ال ار    =في ال  + الاح

ف   ة ال ة،    -ح ة العال فا ة ال ه م ف مة، وع ة ال ة العامة  أنهشفا ل ام ال : إساءة اس
  ، الي  وال الادار  اد  الف ة  اف م ق  و اهج  م دت  تع وق  خاصه،  اس  م ق  ها  و ل م خل  ان  م

، ة  ون الال مة  ال ة  ات خلال    في  اس م  اد  الف ة  اف عادثلاثة    م ه    أ ُع   )1(هي:  ،أساس
ة ون الإل مة  ال مات  خ ب  ؛ت  واسع  اق  ن ا   )C2Gو  G2C( على  لل مة  ال أ 

و     ، الع (G2B(والع  و   )B2G)و   ، الع والع  ارة  ال ال  للأع مة  ال أ 
)G2G(  ،ة ذاتها م وائ ال ة ُع )2(و ال ون مة الإل مات ال ائ خ   ت  ح م ؛خ

ل، و ة الأص ،    ت  ن ن ة الإن مات على ش عل ال اف  ت فعل  أك  ال م  مةو حالة ع   ) 365(خ
ماً،   اً،  و ي ون ة ت إل ُعال ة  و  وال مال سا مات، و ال عل اي في ال اجعة   ت  ال ال ال ت

ات،   ا أو ال مة وال عاملات ب ال فاعلات وال اجعة لل ع وال ة وال ا ائ    ُع  )3(وال الف
ار   الإن ة؛  ال ة  ا ال ؛  م ال رضا  مة؛  ال فاءة  في   ل  ت ة،  ون الإل مة  لل لة  ُ ال

 ُ على  ال ل  ال و  اد،  الف وت  اق؛  ال واسعة  اجعة  وال ق  ال ات  ل ع ال؛  الاح أن   
ار ( مات على م ال24ال خل م جان  اً، دون ت م ة)  ) ساعة ي ش (ال ص دفع  ف وال م ف

ة   فا ات نا ع ال ال وال جال الأع ر ل ل الأم ه فقات وت عة عق ال ة) وس اش لة) (ال و(الع
ص  ــ دة م اءات مُ اع إج ات العامة ع   مات  ال فع  ال ال ب  عاملات دون  ال في 

ة. ون ام الإدارة الإل ها في ن   عل

الفـــــــق  2-3 ة  اف م ة:د  ون الإل مة  ال خلال  م  م  ــــــع  ياد  احد  ــ ــــال          ،ال   ـــ
]11[)kamalkant,,2012   (Kaurand  ،  ]12[)Ojha, Palvia and Gupta,2008( ار؛ اب  أن 

ة   نها ا  ل ت  لا  ة  ون الإل مة  لأاال اد،  في لف ة  ون الإل مة  ال دور  م  ت  د  ق ة  ث ن 
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وف   ا وال ج ل ه ال ام ه رتها على اس ة ،  ضعف ق ام ول ال اد خاصة في ال ة  الف اف مُ
ما ، و  لف بها إلى ح ات ة،    له ون مة الإل اد م خلال ال ة الف اف د م د م ق اح ع د ال ح

ا)1(  هي: ق ال ي ت حق ة ال اس ة ال ة وال ل اب ال ام وأص ة وال مات )2(م ج ال
ن اة الان ها مع ق ة و ملاءم م مات ع  )3(ال ة و تق ال سا ة والإدارة في ال ن ات القان  الع

ن ة)4(الان ان الف ة و ال ل غ ا ال ا ة (الق ون مة الإل ة لل ة ال   .)ضعف ال

راسة  اءات ال هج وج اً: م   ثال

راسة     ف ال ق ه ان  لأجل ت الي  وه ت ال اد  الف ة  اف ة في م ات اس ة  ون مة الال دور ال
ح  في ة؛  ال اص الل العامة  ات  س ال مل  أوسا  ات ي ص حات وت إلى مُق ل  ص أن  و ال

ة اه ه ال م ه ه في ال ان إلى ت،تُ اح ةق ال لا ة:  قام على  دراسة اس ال ة ال ات العل   ال
ها:مُ 3-1 وع راسة  ال مُع  ان  له  لق  م  ه  ف  ه ُ ال راسة  ال ع إع  ض وث  ا  رت
ها  لة؛ال ائ ة في تع ن ور الع ا ل قلون راسة على ع مُ اء ال ت لها  ت إج ا   ق ارت

لة ع ال ض اوث  له ان تفاص ي ساحات دول العال  م  الاكاد  م    كان،الأولى،  ، و خُ
جامع اد  الاق ة  ل ات؛  ال دهالأول  ع بلغ  وق  ق،  دة)  9( ة  ة،مف ان ال م  ،أما  ان  اء   ف ال

ان ال ي اً ب ون ات ال ا ة ال ا ف وم ن  ده ال ي بلغ ع ي، وال ة الل دة.9(اس   ) مف
ة:  3-2 ئ ال ة  ض الف اغة  الال  ص مة  لل قع  ال ور  ال على  اداً  اد  اس الف م  ال  في  ة؛  ون

الي، الع    فق عُ ال العلاقة  ه  ة:   ه ال ال ة  ئ ال ة  ض ج  0Hف وق : لا ي ة ب   ف ائ  ذو دلالة اح
ي  آراء راسة   ع ُ أن    في  ال ة  ون الال مة  ال ام  ُ اس ل ة  ئ ال الأرع  ات  ات الاس ة  اعاة  اف

ة في  رة والفعال ن لها الق اد س ا.الف الي في ل اد ال   ال م الف
ي أداة    3-3 راسة:ت ان   ال ارة الاس راسة،و قُ إلى الداة  ان الأاس ه ال انات ه ع ب ة ل ح

ئ رئ ع الآراء   ولالأ ،  ج قاق  ل للاش راسة، و ال ي  العامة ع ع انات  ال ع  تعل ب
ا،   الي في ل اد ال ة الف اف ة مُ ل  راسة ح ي ال دات ع ف اصة ُ ء الأخال آراء   أما ال تعل 

ا. الي  في ل اد ال ة الف اف ة في مُ ون مة الإل ُ ة ال ات قع لاس ور ال ل ال ي ح   ع

ان:  3-4 الاس ارة  اس ات  ث ض  اس  ت  لغ ان)،  الاس ارة  (اس راسة  ال أداة  ات  ث م  ق  ال
 ُ ات ال ام مُعاملات ال غةاس ة وفقاً ل ع  )Cronbach's Alpha(ع ح ت انات  ،و ل راسة  ب أداة ال

الي(  ال على  بلغ  ي  وال  ، ال عادها   أ م  ُع  ل  ل ق  ات وص ث ُعامل  عامة  )،  0,997رة 
ها. 0,998( ائ اد على ن ة الاع ان ل على إم ا ي   ). ،وه

ائي:  3-5 الإح ل  ل ال ة    أسال  ئ ال ة  ض الف ار  اخ تع  ائج  ن رة  بل ف  مان   انبه ـار  اخ
ي   ي    )Man-Whitney(و ار  ه  اللامعل لاخ يل  ،  (T) ال قل ــــ مُ ه لع  ف  ت ل  وال 
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عي   ال زع  ال ار  ام اخ ة ع  اس ائ ة الع ال فق  ،    )Kolmogorov-Smirnova(ش الاع
أن   ة  ت  ال للاع لالة  ال م  مُ )  ألفا  "α"ة(ة  ل  في    غل ة  ون الال مة  ُ ال دور   ُ

ا؛ ال في ل اد ال ة الف اف ة (  أقلان    مُ ع الي)، و  0.05م م ال ل  ال يل  ق ض ال  )1H(الف
ة م مُ   :القائل ة م انات الع زع اللا  ع  أن ب اناته ال ع ب ا    عي، وت ش   انه  اً ر ومُ   اً م

ام  لا ـارس ي(اخ و ي    )مان  مُ اللامعل ار،قلــــلع  إخ  آراءفي  ان  الم    ُ   وه 
راسة قلُ الع ال لاق ال ة ح، وه س ةه في فق ئ راسة ال ة ال ض ار ف   .اخ
ض و 3-6 ائج  ع ل ن ل راسةت لاً لآراء  : ال ل ا يلي ت ض  ع هن ي م ق ُ   :ال
 الآتي:   يتضح من تحليل نتائج القسم الأول من الاستبانة  تي الدراسة:عين خصائص  

هلات   التعليمي لأفراد عينتي الدراسة:   المُستوى  -        ان ذو ال فة في الاساس  ه ُ راسة ال ة ال ب
ر  ال ة حاملي درجة  ان ن ا  ة، وله ة العال م العالي (  سالعل بل اج  ٪56و ال لة ال ) أما ح

ه ( ان ن الي والادار ف ي ال ة  ٪22في ال ال م ال راه في العل لة درجة ال ص ح ) ،و
ان ة معاً( والادارة ف ا ) ، ٪ 22ال ص دقة وه اً  اب اً ا ش راسة  ُع م ة لل انات الأول   . ال

الدراسة:  -       عينتي  أفراد  بها  يعملون  التي  بالمؤسسة  الوظيفي  أن   المركز  ت  ائج  ال العة  ُ
ه( مُ )٪22ن ر  ت أة  اء  أع ة  ا ال  ه  ال عل  ال  م في  الاض  ان  ، وفي ح والاع  
ة( اقي( )  ٪56ال ال ة،أما  اس ال ان  ودي اد  الاق ة  ل في  ام  اق رؤساء  م  ة٪22خل  ا فه   ( 

ات إ ا اجعة ال ال م اء في م اساً خ ن له انع اً ه الآخ س ئ ا م ات العامة؛ وه س ال اً  ون ل
ام ص تق أث اس اً  اب ة ا ات مة اس ُ ةالال ال اد  م ال   في ون الي  الف ا  في ال   . .ل

   ال    :لأهم الأفكار التي طرحها المُستقصي منهم للحد من مُشكلة الفساد المالي في ليبياوصف ح س ع 
ار  مامفاده:   ي  الأف حها  ال ل  ت لة  ل اد  مُ الي  الف ا؟  في   ال م ع     ل عة  ق راسة م ي ال

ار والإ اراً،  م الاف ـــ ها ت ها وأكــ ان أه احات،  ورة  ق ارم لها ض ف ال ان  وال افة الق ل  تفع
ل  لأنها  ، ة  تُ ون مة الال مات ال ي ،  أه مُق ف ة ض ال ق دع و  اءات ح، ال د إج ازمة وج

ارسة الأ ف ومُ ل ب الع ال الإتف ةع ال  . دارة وال
 في  المالي   الفساد  مُشكلة   وصف المُستقصي منهم للمُعوقات التي تحول دون تطبيق أفكارهم بخصوص حل  

اره   ليبيا:   اف ت  دون  ل  ت ي  ال قات  ُع ال أه  إن  على   ، ه م ي  ق ُ ال آراء  ع  اج

لة  ص حل  اد  مُ الي الف ا    في   ال ُ  ؛ هي :ل ة ال ه اعي وال ف الاج لاد،  الع ة في ال

عي ل ال أسال تق الأوقل ال راء  ة، و  ف وال قا ُ إضافة إلي  داء وال ة ال اس قات ال ع

اب والأ ة، و  انالم ازم للق    .  ال

ة:  3-7 ئ راسة ال ة ال ض ار ف ج   0H  اخ وق : لا ي ة ب ذو دلالة    ف ائ ي  آراء  اح راسة   ع   ال
اعاة  في ة  ون الال مة  ُ ال ة  ات اس ام  اس ات  أن  ات ة  الأرع  الاس ئ ة   ال اف اد   ل   الف
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ن  رة  لها  س ة الق اد   م   ال  في  والفعال الي   الف ا  في   ال عاد أو   ..  .ل د أ ة    ةرعوج مة  للرئ ُ
ة ون ا؛الال ا  ك ة فاسلف ات ف ض ة قُ إلى ف ض ه الف ارهاأن ه اليوفقاً لل، ت اخ ل ال   :ل

الأولى:  -     ة  الف ة  ض ار الف ائج اخ ج   0Hن وق : لا ي ة ب  ف ائ اح ي  آراء   ذو دلالة    ع
راسة ُ   في  ال ة  ون مة الال ُ ة ال ات ام اس ة  اعاةأن اس ات ة  اس قا ُ   ال ة ل اد   اف ن   الف  س

رة  لها ة  الق اد  م   ال  في  والفعال الي  الف ا  في  ال ار.  .ل ائج الاخ العة ن ول    ُ ال ة في  ض ال
ح أنه:  )1( الي ي   ال

ول ائج: 1ال ـار ن ي )Man-Whitney( اخ اصة اللامعل ة ال ض ة الف راسة  الف   الأولى ال

ـــــان    ) U(  ال

ت للآراء الع   س ال م
قل  ُ   ة  ال

)z(  
ة   ال

م 
لالة   ال

ات  اه   لل
(Sig)  

ار    الق
ائي  ة الأولي   الاح   الع

  ) الاكاد (
ة  ان ة ال   الع

ة)  اس ان ال   (دي

ام ة ح رأ .. ب أث  اس ات مة اس ُ ة ال ون ة اعاةُ  الال ات ة  اس قا ُ  ال ة ل ُ  اف اد على ال ة: الف ال ات ال   غ

1X-  قات مة  ت ة  ال ون صة   الإل   ف
اع  ل اءات  الق   دة   والارتقاء  والإج

مات  .  العامة ال
6.000 5.000 4.000 -0.595 0.561 

ــق
ة  

ض
 الف

ل
ـ

ئة
ال

  

 ) 2
=

 µ
 1

: µ 0
H(   

X2-   مة ة   ال ون نامج  هي  الإل   وعامل   ب
ة   م  لل هة  العلاقات  ن   وغ   ال

ة لة ال ول ع ال  . .والعامل ال
7.500 4.630 4.380 -0.149 0.655 

X3-  قات مة  ت ة  ال ون  م  ت  الإل
ة  العلاقات  تأث از  على  ال ال   إن   الأع
اع في اص العام الق  .وال

7.000 4.750 4.250 -0.316 1.000 

X4- ام ة اس ت أجه عاملات ال   ع  وال
ن اس إزالة ه الإن ة ح ا   . ال

8.000 4.500 4.500 0.000 0.647 

5X-  قات مة  ت ة  ال ون  ت  الإل
ام  إساءة  م ة،  اس ل ص  ال اد لل  ةف   ف

الي  .ال
6.500 4.880 4.130 -0.458 1.000 

6X-  اءات ة  الإج س فاعلات  م   ت  ال  ال
اد  يب الاف ل ال ص ت ة ف ش   .ال

8.000 4.500 4.500 0.000 0.752 

7X-  مة ة  ال ون اه  الإل  ال  في   سُ
ور  ل  م ة،  ال ي  ال ق   اب   على  و

ار ي الان ل ال ص ت ة ف ش   .ال
6.500 4.130 4.880 -0.447 0.882 

ة ار العامة  ال  Man-Whitney(  6.000 5.000 4.000 -0.581 0.552( للاخ

  

ضــت الف ل  ق ة  ئ ال فـ  ة  أث  )µ 1: µ0H =2(  ةال تُ  ة  فق ل  ام  ل ة  اس ات مة  اس  ال
ة ون ة  اعاة  الال ات ة  اس قا ة  ال اف اد  ل الي  الف ان لأن  ؛  ال ة  ل فق ت للآراء ع  س ال مُ

قل ودالاً مُ  ُ اً ب الع ال ة ع    ان ائ وق ذو دلالة اح ج ف ج أنه لا ي ا ن ه اً ، و ائ اح
ة   ي  آراء  ب%)5(م مع راسة  ع قل  ال ُ ة  –  الاكاد(  ال اس ان ال ا   بو  ) ؛  دي ه
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ة  ه ال ه ه ان ب  تف اك ت ي  ل عام، ه أن ه راسة، وآراء ع ات   دلالة     ال اه لل
(  )Sig(عام   بلغ  (ـــأكوه    )0.552ق  ة  ع ال م  م  ا  ؛%)5  ضت    وله الف ل  ة ق ئ ال   ة 
فـ ه إن    H)0(  ةال ل تف ا الق ة الأولى ؛ وه ة الف ض ي  للف راسة ع ان في    ال قل م ُ ال

ام آ على أن: اس ة  ال ات مة  اس ُ ة  ال ون ة  اعاةُ   الال ات ة  اس قا ة  ال اف اد   ل ن   الف  س
رة لها ة الق اد  م ال في  والفعال الي الف ا في ال   ل
ة:  -    ان ال ة  الف ة  ض الف ار  اخ ائج  ج    : 0Hن وق لا ي ب  ف ة  ائ اح ي   آراء   ذو دلالة   ع

راسة اعاة   في  ال ة  ون الال مة  ال ة  ات اس ام  اس ة   أن  اف ل  ( ف ة(ال الق ض  ف ة  ات   اس

اد ن   الف رة  لها  س ة  الق اد   م   ال  في   والفعال الي  الف ا  في  ال ـار..ل اخ ائج  ن ف  -Man) ب

Whitney) ي ُ اللامعل ول ( في ةال الي) 2ال     : ال
ول ائج : 2ال ـارن ي )Man-Whitney( اخ ض اللامعل الف اصة   راسة  ةال ة لل ان ة ال   الف

ـــــان    ) U(  ال

قل ُ ت للآراء الع ال س ال   ة  م
)z(  

ة   ال

م 
لالة   ال

ات  اه   لل
(Sig)  

ار    الق
ائي  ة الأولي   الاح   الع

  ) الاكاد (
ة  ان ة ال   الع

ة)  اس ان ال   (دي

ام ة ح رأ .. ب أث  اس ات مة اس ة ال ون ة اعاة الال ات ض اس ة ف ف(الق ة )ال اف ة: ل ال ات ال غ اد على ال   الف

X1-  اءات ة  الإج س عل  ال  م   س
ع  ال ارات ت   .الق

7.000 4.750 4.250 -0.303 0.762 

ــق
ة  

ض
 الف

ل
ـ

ئة
ال

  

) 2
=

 µ
 1

: µ 0
H(  

X2-  اءات ة  الإج س ة    ال م ي  تع
ا  انات وه لال اً  رادعاً  سُ اد إضا     .للف

6.500 4.880 4.130 -0.447 0.655 

X3-  اءات ة  الإج س ا  ال   م  ت
اءات  ت ات  أخ  إج ة  غ  الع ُ    ال

اض  اجعة لأغ ق ال  . وال
6.000 4.000 5.000 -0.595 0.552 

4X-  مة ة  ال ون اه  الإل ل  في  تُ   تفع
اءلة ة ال اس ة وال قا ورة وال   .ال

6.500 4.880 4.130 -0.449 0.653 

X5-  اءات ة  الإج س اه  ال ف   في  تُ  ت
ام اجعة  دق  ن ة  لل اس  الادارة   وال

ة ة  وال ا ي   والاج اع  ال   على  ت
ل قل اكل م ال ة م ش ا.  ال ا  واله

7.500 4.380 4.630 -0.154 0.878 

6X-  قات مة    ت ةال ون عل  الإل   س
مة ضة  ال اءلة   وت  ع          لل

ة اس ة وذات و ال  .شفا
6.000 5.000 4.000 -0.595 0.552 

7X-اءات ة  الإج س اه  ال   في  ت
ة ار اد  مُ ع  أف ة  في  ال ات  معال ل   ال

لاع ت  ع ا رأ اس    .ال
7.500 4.630 4.380 -0.149 0.882 

ة ار العامة  ال  Man-Whitney(  7.000 4.750 4.250 -0.290 0.772(للاخ

  

حال  و  ه ي ضــت  :أنه  م ل الف ة ق ئ فـ  ة ال ام  )µ 1: µ0H =2(  ةال ة تُ أث اس ل فق   ل
ة ات مة  اس ة  ال ون ة  اعاة  الال ات ض  اس ة  ف ة  الق اف م اد  في  الي  الف س  ؛  ال مُ لأن 
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اً ب   ان ان م ة  ل فق ت للآراء ع  اد  ال ق ذو أف ج ف ج أنه لا ي ا ن ه ، و قل ُ الع ال
ة   ائ اح عام  دلالة   دلالة  ات  اه (    )Sig(لل ة  ـــأكوه    )0.772بلغ  ع ال م  م   

ا  ؛%)5( ه ل  و ض  تق ةالف ئ ال فـ  ة  إن    H)0(  ةال ذل  وتف  ة؛  ان ال ة  الف ة  ض ي للف ع
راسة فق  ال قل مُ ُ ام  ال آ على أن: اس ة  في ال ات مة  اس ة  ال ون ة  اعاةُ   الال ات  اس
ض ة ف ة  الق اف اد ل ن  الف رة لها س ة الق اد م ال في  والفعال الي  الف ا في  ال   .ل
ائج    -      ة:ن ال ة ال ة الف ض ار الف ج   0Hاخ وق : لا ي ة ب  ف ائ ي  آراء  ذو دلالة اح  ع
راسة ة   في  ال ون مة الال ة ال ات ام اس ل  راعاة◌ُ أن اس ة ال ات ة  أو  اس ان ل   ام ص   ال

مة إلى عل ة ال اف اد  ل ن  الف رة لها س ة الق اد م ال  في  والفعال الي  الف ا في  ال   ..  ل
ف ول (  ب ة في ال ض ار ال ائج الاخ الي) 3ن   ي أنه: ال

ول ائج:3ال ـار ن ي )Man-Whitney( اخ اصة اللامعل ة ال ض ة الف راسة  الف ة ال ال   ال

ـــــان    ) U(  ال

ت للآراء الع   س ال م
قل  ُ   ة  ال

)z(  

ة   ال

م 
لالة   ال

ات  اه   لل
(Sig)  

ار    الق
ائي  ة الأولي   الاح   الع

  )الاكاد  ( 
ة  ان ة ال   الع

ان ال(    )ي

ام ة ح رأ .. ب أث  اس ات مة اس ة ال ون ة اعاة الال ان ل ام ص ة إلى ال اف مة ل عل ة:  ال ال ات ال غ اد على ال   الف

1X-  مات،  ن عل ثائ  ال ة  وال م ة  على  ال   ش
ن حس  الإن ا   ُ ات  لل يه  ما   لإث  م   ل

او  ارسات ض ال ُ ة ال ة في الفاس ولة  أجه  .ال
7.000 4.750 4.250 -0.303 0.762 

ــق
ة  

ض
 الف

ل
ـ

ئة
ال

  

) 2
=

 µ
 1

: µ 0
H(   

X2-  ام ا  اس ج ل مات  ت عل مة  في   ال   ال
اه مات  نقل  في  تُ عل قة  رة  ال   عل  و  د

عاملات ع ت ال لفة.  و جه وأقل أس   ت
7.500 4.380 4.630 -0.154 0.878 

X3-  ةات  قال ون اجعة  قللس  الإل ا  م   ال
وائ ة  ال م ل  ال ات  على  لل عل   تق   و  ال

انات ف ال مي لل ل ال ال . ق اجع  ال
6.000 4.000 5.000 -0.595 0.552 

X4-  ل مة  على  ال خل  دون   ع  ع  ال  م  ت
ف  جان غلالا  س م    ال ذال  س ل   ف   لل

ة على ق أو رش الح ت   .ذاتّة م
6.500 4.880 4.130 -0.449 0.653 

5X-  ةات  قال ون عل  الإل ع  س ّع  ال   ي
ف ق   ب ق علّقة  ال فاذ  ال مة  إلى  ال عل ل   ال   وال

مة على م على ال اواة  ق ُ ّ دون   ال . أو ت   ت
7.500 4.630 4.380 -0.149 0.882 

6X-اءات ة  الإج س ق  ال ة  ت فا   في  ال
عاملات فع  ال دون  ال ُ مات ال     ال

6.000 5.000 4.000 -0.595 0.552 

7X-   مة ة   ال ون ي   الإل ف  ع مات،  ت عل  ال
ةو  اولها   علان ال  وسائلافة    ت ا  الات اه   وه   في  ُ

ل ه هام ت ة ال ل لف ض ال ال م اد  اش   .الف
6.500 4.880 4.130  .4470 -  0.655 

ة ار العامة  ال  Man-Whitney(  7.000 4.750 4.250 -0.290 0.772( للاخ
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ل  ــت ق ض  ةالف ئ ال فـ  ة  أث  )µ 1: µ0H =2(  ةال تُ  ة  فق ل  ام  ل ة  اس ات مة  اس  ال
ة ون ة  راعاة◌ُ   الال ات ل  اس ة  في  ال اف اد  م الي   الف ة ؛    ال ل فق ت للآراء ع  س ال لأن مُ

قل ودالاً  ُ ال الع  ب  اً  ان م اً   كان  ائ ن  ل  اح ا  ه ذو دلالة  ، و وق  ف ج  أنه لا ي ج 
ة   ة ع م مع ائ ي  آراء  ب%)5(اح راسة   ع قل  ال ُ ة  –  الاكاد(  ال اس ان ال ) ؛  دي

ان ب    تفو  اك ت ل عام، ه أن ه ة  ه ال ي  ه راسة، وآراء ع ات   دلالة     ال اه لل
(  )Sig(عام   بلغ  (ـــأكوه    ) 0.772ق  ة  ع ال م  م  ا   ؛ %)5  ل  وله ض  تق ةالف ئ ال  ة 
فـ ة؛    H)0(  ةال ال ة ال ة الف ض اد    لأنللف ي  أف راسةع آ   ال ) في ال ان (م فق قل مُ ُ ال

ام  اس أن:  ة  على  ات مة  اس ة  ال ون ة  اعاةُ   الال ات ل  اس ة  أو  ال ان ل  ام ص   إلى   ال
مة عل ة ال اف اد  ل ن  الف رة لها س ة الق اد  م ال في  والفعال الي الف ا في ال   .ل

عة:   -      ا ال ة  الف ة  ض الف ار  اخ ائج  ج    : 0Hن ي وق لا  ب  ف ة  ائ اح دلالة  ي  آراء   ذو   ع
راسة ُ   في  ال ة  ون الال مة  ال ة  ات اس ام  اس اء  اعاة أن  ب ة  ات ة  اس اف ل رات  اد   القُ   الف
ن  رة لها س ة الق اد  م ال في  والفعال الي  الف ا في ال   . .ل

ار م خلال     ائج الاخ ول (  ن ة في ال ض الي  )4ال حال  أنه:  ي

ول ائج: 4ال ـار ن ي )Man-Whitney( اخ اصة اللامعل ة ال ض ة الف عة  الف ا راسة ال   ال

ـــــان    )U(   ال

ت للآراء الع   س ال م
قل  ُ   ة  ال

)z(  
ة   ال

م 
لالة   ال

ات  اه   لل
(Sig)  

ار     الق
ائي  ة الأولي   الاح   الع

  )الاكاد  ( 
ة  ان ة ال   الع

ة) اس ان ال   (دي

ام ة ح رأ .. ب أث  اس ات مة اس ة ال ون ة اعاة الال ات اء  اس ة ب اف رات ل ة:  القُ ال ات ال غ اد على ال   الف

1X-  قات مة  ت ة  ال ون ر  الإل ارد  س  ال
ة ة م وت ال ة الف ق  .  ال

6.000 5.000  4.000  -0.599 0.549 

ــق
ة  

ض
 الف

ل
ـ

ئة
ال

  

) 2
=

 µ
 1

: µ 0
H( 

X2-  مة ة  ال ون  ال  ثقافة  م  س  الإل
ش   . ال

6.500 4.130  4.880  0.447 - 0.655  

X3-  مة ة  ال ون ف  الإل اصل  ت ا   ت   ال
ارات  انعي ر  على  والقائ  الق ها  الأم ف اء    ل و

ارته على اد وح ت ق اث الف وره واج  .ج
7.500 4.380 4.630  0.147 - 0.883  

X4-  قات مة  ت ة   ال ون اه  الإل  أن   في  سُ
ار ف  اخ ة  قة  ال اي فاءة  أساس  على  م  ال
ة ل في وال ارات دون  الع ة اع   .ش

8.000 4.500  4.500  00.00  1.000  

5X-  قات مة  ت ة  ال ون ف  س  الإل  ت
مي.  اقة و وق هاز ال ال ف   ال

7.500 4.630  4.380  -0.149 0.882  

ة ار العامة  ال   Man-Whitney(  8.000 4.500  4.500  00.00 1.000( للاخ

     

ضــت ل الف ة ق ئ ال فـ  ة  ة تُ أث  )µ 1: µ0H =2(  ةال ل فق ام   ل ة  اس ات مة  اس  ال
ة ون ة  اعاة  الال ات اء  اس رات في  ب ة   القُ اف اد   م الي  الف ل  ؛    ال ت للآراء ع  س ال لأن مُ
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ة   ائ اح دلالة  ذو  ق  ف ج  ي لا  أنه  ج  ن ا  ه و  ، قل ُ ال الع  ب  اً  ان م ان  ة    فق
ات عام  دلالة اه ة (ـــأكوه    ) 1.000بلغ (    )Sig(لل ع ا  ؛%)5 م م ال ه ل  و ض  تق ة  الف

ة ئ فـ  ال ل   H)0(  ة ال ا الق عة؛ وتف ه ا ة ال ة الف ض اد إن  ه للف ي  أف راسة ع قل  ال ُ ال
ام اس أن:  آ على  ال في  ان  ة  م ات مة  اس ة  ال ون ة  اعاة  الال ات اء  اس رات   ب  القُ

ة اف اد ل ن  الف رة لها س ة الق اد م ال في  والفعال الي الف ا في ال  ..ل

ة  ارن ضال اخ ة ةف ئ راسة  ال   لل

0H  ج ي لا  وق :  ب  ف ة  ائ اح دلالة  ي  آراء  ذو  راسة  ع مة    في   ال ال ة  ات اس ام  اس أن 
 ُ ة  ون ات   اعاةالال ات ة  الأرع  الاس ئ ة  ال اف اد  ل ن   الف رة  لها  س ة  الق  م   ال  في  والفعال

اد الي  الف ا  في ال   .ل
ار      ام نف الاخ ة (  )Man-Whitney(  اس ق م م    ؛)α≤0.05 مع ف ال به

ان ب ت د  ي  آراء    وج اد ع قلأف ُ ال راسة  ل،  ال ارات    افة  ح عة  ال تُو    مُ ي  أث   ال
ام ة  اس ات مة  اس ة  ال ون اد   م   ال   في  الال الي  الف ا  في   ال لها    ،ل مُ في  ل  ت ي   وال

ار  راسةلل"    اً اخ لل ة  ئ ال ة  ض ،    ف ال سالفة  ه  "،  عل اءً  ائج و ن العة  مُ م  ح  ات فق 
ار ول  (Man-Whitney)اخ ة في ال ض   :أدناه )5( ال

ول ار :5ج ة اخ اص  )Man-Whitney( ن ة ال ئ ة ال ض ار الف راسة اخ   لل

راسة  ة لل ئ ة ال ض   )U(  الف

ت للآراء  س ال   م
قل  ُ   الع ال
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)z (  

ة   ال

م 
لالة   ال
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ائي  ة الأولي   الاح   الع

  )الاكاد ( 
ة  ان ة ال   الع

ة) اس ان ال   (دي

0H  ج ي لا  وق :  ب  ف ة  ائ اح دلالة  ي  آراء  ذو   ع
راسة أن  ال ة    على  ون الال مة  ال ة  ات اس ام  اس

ات  راعاة◌ُ  ات ة  الأرع  الاس ئ ة  ال اف اد   ل   الف
ن  رة  لها  س ة  الق اد   م  ال   في  والفعال الي  الف  في  ال

ا   . ل
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لالة  م أن         ات  ال اه (  )Sig(لل بلغ  ()؛ه  0.773ق  ة  ع ال او   ؛٪) 5أك م م    له
ض ل الف ا نق ة  ةفإن ف ة ال ئ ان م ،  )µ 1: µ0H =2(ال ة  ت للآراء ع الفق س ال اً ◌ُ لأن م ان ت
 ُ ة  ب الع ال ة ع م مع ائ ق ذو دلالة اح ج ف ج أنه لا ي ا ن ه ، و  ب  %)5( قل

ي  آراء راسة   ع ُ   ال ان   –  الاكاد(  قلال ة   دي اس ؛  ال أن:  )  ه  تف ا   اد  له ي أف ع
راسة  قل    ال ُ ايال ا ت ه ج ب مة  الآراءفي    لاي ُ ة  على أن: ال ون لُ   الإل ةت ات ن اس  ح أن ت
ة اف ُ اد ل الي  الف ا   في  ال ق ا هـو؛ )α≤0.05ع م (ل ف ت ت راسة ه ئ ال   .ال

ائج  اران راسة تالاخ ة لل ان   ال
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ت      دون  ل  ت ق  ي  ال اكل  وال قات  ُع ال ما  مفاده  ؛  راسة  ال ي  ع على  ال  س ح    ع 
مة ة  ال ون ة  الال اف اد  ل الي   الف راسة الع  ال ي ال ؟  اوض ع قات، لعل  يوالادار ُع  م ال

وو  ة،  الل ادة  ال في  ام  والانق ا،  ل في  اسي  ال اع  ال زادة  ها:  م أه ي  ف مُ اص  اش د  ج
ولة إلى   قار ال ات، اف س ه ه م رؤساء ال ي م قل والع مي  ال ام ال ة لل اح ُ ضى ال الف
قافة   وال عي  ال ام  انع و  ة،  ال ا  ال في  خاصة  ة  ون الال مة  ال اجها  ت ي  ال ة  ال ة  ال

اع الف ي، و ات ع الل ة ل ال ا .والان ا ة ب ال ق ال آخــــ.  ة ال ح س ُ ا   مفاده: ؛    ك
د  ال  ما ه  ت مة  دور  ص  اضاف ُ ة  ال ون ة  في  الال اف اد  م ال  الف ص؟    وجه   على  ال ال

الي   اد ال ة الف اف ن لها دور فعال في م ة س ون مة الال ُ ه على أن: ال ي م ق أك أح ال
ن مُ ه   ما ت الي والادار ع فاءة، على  ال اص ذو امانة و رها اش ة فعاله ي مة م ة  ت

لع  ل م اض اءات رادعة ض  اح ذل إج لع أن  اد.   و ة ف ل   في ع

ات  ص اجات و ال   الاس

راسة  ه ال اجات و الاإلى  ان ات الس ةص ال   : ال
اجات: الاس ما أولاً:  ء  ال   في ض ان  ال في  ضه  ع اح  ؛ت  ال ه  إل صل  ت ان    انوما  ال في 

اني صل إلى ، ال اجات؛ هي:يعالت ال      م الاس
 :الإلكترونية ما هي إلا أداة رقابية يعتريها القصور، لكن   تبين أن الحُكومة نتائج الجانب النظري للدراسة

الفساد بالذات المالي، وخير دليل على ذلك أن خاضت   ناجحة ومهمة في مُكافحة أداة  أنها  تشُير إلى  الدلائل
و كوريا، و       العديد من الدول التي تعاني من الفساد المالي تجربة هذه الأداة وحققت النجاح ؛ مثــل: الهند،  

  اوزبكستان.
  :الوصفي أن المُستقصي منهم قد حددوا أفكاراً  كشفت نتائج التحليل  النتائج الثانوية للجانب الميداني للدراسة

تفعيل كافة القوانين والتنفيذ الصارم لها؛   في الآتي:،  اكافحة الفساد المالي في ليبيا، يمكن إيجازهوأدوات لمُ 
ة الرادعة ضد المُفسدين، وجود  لأنها أهم مُقومات تطبيق الحُكومة الالكترونية، و ضرورة وجود  القو

  المُستقصي آراء  اجمعت ، وقد جراءات الحازمة التي تفصل بين العرُف ومُمارسة الأعمال الادارية والماليةالإ
  هي: ليبيا؛ مكافحة الفساد المالي في بخصوص  افكارهم تطبيق دون  تحول  التي  عوقاتالمُ  أهم إن على منهم،
ومازال  الذي ساهم ، و الجانب السياسي والأمنيوالعرف الاجتماعي والجهوية المُـنتشرة في البلاد،  مُشكلة
  غياب تطبيق القوانين.يسُاهم 

  الاستدلاليالاحصائي كشفت نتائج التحليل  للدراسة:النتائج الرئيسية للجانب الميداني (Man-Whitney)  
أن تكون   يمكن للحُكومة  الالكترونية إنه:"على الدراسة المُستقلتين  تيعين  وجود اتفاق في الرآي بين

  في ليبيا. المالي الفساد  مكافحة  في ساهم تُ  استراتيجية

ات: ث ص اً: ال ائج  ان ء ال احفي ض صي ال د انو ي اني اك  ق مة على أن ه ُ  ت م دور ال
ة اف في م ة  ون اد  الإل الي    الف مُ ال ل    ها، و هي:على  اعاتها والع ة  ال م ام    م ج وال

اب ة   وأص ل ة  ال ة  وال اس ي   ال ق   ت  ال ،    حق ا اتو ال ة  الع ن   في   ةوالإدار  القان
تق ة و  سا مات  ال ،    ال ن ة  ضعفع الان ة  ال مة  ال ا  لل ا (الق ة  ون ة   الإل ل غ    ال
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ان ا    و ال ة)،  ل النالف الا  و ت   على ب اءات  تالات ات  ع الف اصل  وآل   مع   ال
اف ع  في  الفاعلة  الأ ني  ال اع  ال اص  والق و    ق   ال تن  ثقافة  سائ  زرع   ال

جّة ل ة  ال ي ال  في  ال عامل  م مة  ب  ال ا  ال ه  وال ُ   م  وغ ال  ،  معها  عاملال م وفي 
ة  مُقاومة اد  اه أ  الف اعه  ى  ادالإ  وذل   ؛ له  ال  ون ف  ما   على   ع ونّةإ   وسائ  م  ت  ل

ة  ت  في  اهتُ  فا ّة  ال ار اً و ،  وال ل  ،أخ دراسات  ـــإجالع ة  اء  ُ ت ال ل  ق م  ه  دورة 
ت   ع  ة  والق عف  ال نقا  على  ف  ع اللازمة  لل يلات  ع ال اء  ة وج ون الال مة  ُ ال ة  ات اس

ها   .عل
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