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  ملʝʳ الʗراسة

ȃات والʴʱـǽʙات لॽʰʽـة تʳـاه الʺـʙن الॽؗʚـة، والʸـعʨ هʙفʗ هʚه الʙراسـة الـى معʛفـة تʨجهـات الॽʶاسـة العامـة ال
الʙراسة الى عʙة نʱائج تʺʲـل  الʱي تʨاجه وضع وتʻفʚʽ سॽاسة عامة رشʙʽة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة، وتʨصلʗ هʚه

واجهـʗ تʴـǽʙات وعʨائـȘ حالـʗ دون و  اه الʺـʙن الॽؗʚـة قاصـʛة جـʙاً.الॽʶاسة العامة اللॽʰʽـة تʳـابʛزها في أن  
 ʚـʽفʻاسـيوضـع وتॽʶـام الʶــة، والانقॽʻوف الامʛـʤهـا الʻة مʙʽاسـة رشـॽــاج  ،سʱقـف انʨـة، وتॽنʨقـات القانʨوالʺع
الʶعي ȞʷǼل حʘʽʲ نʨʴ وضع سॽاسـة عامـة ȞʷǼ Ȍل مʛؔʱر، ؗʺا قʙمʗ عʙة تʨصॽات مʻها: وتʙʸيʛ الʻف

 ʺʙن الॽؗʚةلʺʙن الʱقلǽʙʽة الى الوقʨانʧʽ وتȄʛʷعات صارمة تʹʺʧ الانʱقال مʧ ا  ،رشʙʽة ووضع اسʛʱاتʴॽات
  .ل مʧ مʙن تقلǽʙʽة، الى مʙن ذॽؗةالʰلǽʙة بʨضع اسʛʱاتॽʳॽات تʶاعʙ على الانʱقا الʜام الʺʳالʝو 

  : الॻʴاسة العامة، الʗʸن الॻؕʘة.كلʸات مفʯاحॻة

  مفʗمة 

وتʳارب  نʱائج   ʖʰʶǼ والʲانॽة،  الاولى،   ʧʽʱʽʺالعال  ʧʽȃʛʴال  ʧʽماب فʛʱة  في  العامة  الॽʶاسة  مفهʨم  تʨʢر 
ॽات   ʨؗلʶال ȞʷǼ ʜل ʛʽʰؗ على  رؗ  ȑʚال  ʘيʙʴال الॽʶاسة   ʦلعل ي  ʨؗلʶال الʨʱجه  ॽة، وʛȃوز  ʨؗلʶال الʺʙرسة 

ا الʻفॽʶة   ʙاعʨالق ودراسة  وتʴلʽلها  الʨȞʴمة،  اعʺال   ʖاحʸت والʳʺاعاتالʱي  الافʛاد  سلʨك   Ȍॼʹت   لʱي 
الʲانॽة، ʣ ʖʰʶǼهʨر اصʨات تʢالʛʹǼ ʖورة  العالʺॽة  الʛʴب   ʙعǼ العامة الॽʶاسة   ʦعلǼ امʺʱالاه ʦʣوتعا

  ،ȑاوʙفة الهॽد. فهʺي خل) ȑادʸʱالاق ȋاʷʻك للʛʴʺؗ ولةʙخل الʙح  ). 28م ص  2001ت ʜʽ ʛؗʱاء الʛج ʘʽ
ومʹامʻʽها،   أهʙافها  في   ʛʸॼʱوال بلʕرتها،  ॽɿॽة  وؗ العامة،  الॽʶاسة  مفهʨم  تʻفʚʽها، ضʺʧ  على   ʖʽواسال

  ،ȑارʹʵال عʙʰالʳلʽل  دحʺاني،   ʙʺʴم) الʺʨʱفʛة.  والامȞانॽات  للاولȄʨات  وفقاً  تʴلʽلي،  م  2019إʡار 
Ǽعلʦ الॽʶاسة العامة، حʘʽ تʦ إضافة عʙة  هʚا الʨʱجه عʙʻما أهʗʺʱ    الʳامعات العالʺॽة،  ودعʺʗ،  )26ص

سॽاسة   ،ومʧ بʧʽ هʚه الʺʨاضॽع  ،Ȟʷل خاصام وعلʦ الॽʶاسة العامة Ǽمʨاضॽع للعلʨم الॽʶاسॽة ȞʷǼل ع
(د. فهʺي سॽاسة الȄʛʴات العامة.حʺاǽة الॽʯʰة، و سॽاسة  ة الȄʛʳʺة، و مȞافʴسॽاسة  ، و سॽاسة الʛفاةو   الʙʺʱن

  ،ȑاوʙفة الهॽة،  )30م ص  2001خلȄʛʷॼم الʙر وتقʨʢر ما. ومع تʨهʣعُ و  ʘاحॼة قام الॽؗʚن الʙʺالǼ فʛ
اه هʚه الʺفهʨم الʙʳيʙ، الʺʙن الॽؗʚة وماهي تʨجهات الॽʶاسة العامة اللॽʰʽة تǼʳإجʛاء هʚه الʙراسة لʺعʛفة  

  رشʙʽة.  لॽʰʽة الʸعȃʨات الʱي تʨاجه وضع وتʻفʚʽ سॽاسة عامة
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ʖʲॺاف الʗاه  

 . معʛفة جهʨد الॽʶاسة العامة اللॽʰʽة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة  . 1
 تʳاه الʺʙن الॽؗʚة.  رشʙʽة ॽʰʽةعامة ل سॽاسةوضع ه ج الǽʙʴʱات الʱي تʨامعʛفة   . 2
  تقʦॽʽ الॽʶاسة العامة اللॽʰʽة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة.   . 3

  :ʖʲॺة الॻʸأه  

  نʙرة الʙراسات الʱي تʙʴʱث عʧ الॽʶاسة العامة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة.  . 1
 مʨضʨع الʺʙن الॽؗʚة مʧ الʺʨاضॽع الهامة الʱي تȘʴʱʶ الʙراسة.  . 2
  نʱائج الʘʴॼ وتʨصॽاته تعʛʰʱ قاعʙة بॽانات مهʺة لʸانع الॽʶاسة العامة اللʰʽي.  . 3

  :ʖʲॺة الॻالȜاش  

لॽʰʽاتʨاجه الॽʶاسة العامة   اللॽʰʽة   للʺʙن الॽؗʚة في  الʙولة  الʱي تʺʛ بها  الʛاهʻة  تǽʙʴات ʖʰʶǼ الاوضاع 
لا يʙʰو مʧ أولȄʨات صانع القʛار وȃالʱالي الʙʴيʘ عʧ سॽاسة عامة لȄʨʴʱل الʺʙن الʱقلǽʙʽة الى مʙن ذॽؗة  

وزراء    ʝلʳوم نʨاب   ʝلʳم في  تʲʺʱل  الاولى   ʧʽʱمʨȞح وجʨد   ʖʰʶǼ الʴاصل  الانقʶام  في ʣل  اللʰʽي، 
تʱالف مʧ مʳلʝ نʨاب ومʳلʝ رئاسي ومقʛها مʙيʻة  الʲانॽة  الॽʰʹاء وʛʰʡق والʨȞʴمة  ومقʛها  مʙيʱʻي 

مامȎʗ وجʦد سॻاسة عامة لॻʮʻة رشʗʻة   لاتي:ʙʠǻُح الʴʯاؤل اʛʡابلʝ وفي ʣل هʚا الانقʶام الʴاصل  
  تʱاه الʗʸن الॻؕʘة؟

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʴʯاؤل الاسʭلة الفॻɸʙة الاتॻة:

  هل تʨجʙ سॽاسة عامة رشʙʽة للʙولة اللॽʰʽة تʳاه انʷاء الʺʙن الॽؗʚة . 1
  هل تʨجʙ معʨقات لʨضع وتʻفʚʽ سॽاسة عامة رشʙʽة تʳاه انʷاء الʺʙن الॽؗʚة؟  . 2

 :ʖʲॺات الॻضʙف  

ॽʶاً.الʙرش ʛʲاسات اكॽاء سʻاج الى بʱʴة وتʛال قاصʜة ماتॽؗʚن الʙʺاه الʳة تॽʰʽولة اللʙاسة العامة لل  

  وتʱفʛع مʧ هʚه الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الفʛضॽات الفॽɺʛة الاتॽة:

  لا تʨجʙ سॽاسة عامة رشʙʽة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة.  . 1
  تʨجʙ معʨقات لʨضع وتʻفʚʽ سॽاسة عامة رشʙʽة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة.   . 2
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  :الʗراسات الʴاǻقة

هــʙفʗ هــʚه الʙراســة الــى الʱعــʛف علــى الإʡــار الʷʱــȄʛعي  )2019د. انــʦر الʱʸــʙاب وزمʻلــه  (دراســة -1
ʙʳʱدة بلॽʰʽا، وتʨصـلʗ الʙراسـة تȘʽʰʢ قʨانʧʽ وتȄʛʷعات الʢاقة الʺالॽʤʻʱʺي واهʙافه، وماهي مʢʱلॼات  

 وجʨد مʜاǽا للʢاقة الʺʙʳʱدة ووجʨد معʨقات لʨضع اʡار تȄʛʷعي لʰʽي للʢاقة الʺʙʳʱدة في لॽʰʽا.الى 
مʹʻʹة  دراسة ( -2  ʙʻʮراسة    )2018  عʙال هʚه   ʗفʙالى  ه ʧم للॼعʲات  اللॽʰʽة  العامة  الॽʶاسة   ʦॽʽتق

اتॼاعها2017  -1969  ʦت الʱي  الإجʛاءات  أن  الى  الʙراسة   ʗصلʨوت الاǽفاد  م  يȘʰʢʻ   وقʛارات  لا 
 علʽها مفهʨم الॽʶاسة العامة. 

 الʜʳائʛ الॽʯʽʰة قي  لʽل الॽʶاسة العامة  ) هʙفʗ هʚه الʙراسة الى ت2011ʴ  دراسة سʙʻʸ بॻɸ ʥاش( -3
على عʝȞ الʳهاز   وجʨد دور هامʷي للʴهاز الȄʛʷʱعي،  :وتʨصلʗ الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها

ȑʚʽفʻʱفعال  ال ؗان   ȑʚراسة  الʙال  ʗʱʰاث ʚاك  وؗ العلاقة،  ذات   ʧʽانʨالق في  قʨʸر  وهʻاك  صعȃʨة ، 
 الȘʽʶʻʱ والانʳʶام بʧʽ مʕسʶات الʙولة. 

في    )2018بʦراس عʗʮالفʹي،  دراسة  ( -4 الॽʻȞʶة  العامة  الॽʶاسة  ابʛاز دور  الى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙه
نʱائج   الʙراسة الى عʙة   ʗصلʨوت ،ʧȞʶال الʺʺʧȞ أن تلॼɻه في تʢʵي أزمة  مʧ بʧʽ الʜʳائʛ والʙور 

الʱʻائج،   الॽʻȞʶة هʚه  الازمة   ʧم  ʙʴال في   ʛʽʰؗ  ʙح الى   ʗʺساه  ʛائʜʳال في  العامة  الॽʶاسة    أن 
ات الʺقاولة العامة والʵاصة، وتʛȄʛʴها مʧ القʨʽد واللʨائح الʱي وقʙمʗ عʙة تʨصॽات مʻها دع ʛؗش ʦ

 تعʨق انʢلاقʱها. 
صادق،  ( -5 خلʦد  م  سفʦر،   ʗʸʲم د.  على    ،)م2013دراسة  الʹʨء  القاء  الى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙه

للʺʨȞنات   الॽʁॽʰʢʱة  للʺʙن،الإمȞانॽات  العʺʛانॽة  الʺȞʷلات  حل  في  الॽؗʚة  للʺʙن  تʨصلʗ و   الʱقॽʻة 
الʻقل الʚؗي، ʶǼهȞʷ ʦل خاص  وȃالʙراسة الى عʙة نʱائج مʻها أن اسʙʵʱام تॽʰʢقات الʺʙيʻة الॽؗʚة،  

   للʨصʨل إلى بʯʽة عʺʛانॽة مʨʱازنة.ومعالʱʳها اسهاماً إʳǽابॽاً في حل الʺȞʷلات العʺʛانॽة 

ʖʲॺة الॻʱمʹه :  

  .هʚا الʘʴॼفي  ومʙخل الॽʶاسة العامة تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʨصف،

  الʖʲॺʸ الاول: ماॻʀة الʗʸن الॻؕʘة

  أولاً: تعʃȂʙ الʗʸن الॻؕʘة: 

 ُǽ ʘــʽــة حॽؗʚن الʙلح الʺــʢــʸʺفــات لȄʛة تعʙت عــʛهــʣفهــاʛعDroege   1997عــام Ȍॼتʛم يــʨانهــا مفهــǼ م
Ǽالʺـʙن الافʛʱاضــॽة، واهـʦ نʱائʳهــا الفـʛاغ الالʛʱؔونــي، والفــʛاغ الافʛʱاضـي، وȄعʛفهــا مʱʻـȐʙ الʺʱʳʺعــات الॽؗʚــة 
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 انهــا الاقــالʦॽ الʱــي تقــʙم انʤʺــة الابʱؔــار، وتقॽʻــات الاتʸــالات والʺعلʨمــات للʺʱʳʺــع الʺʴلــيم 2006Ǽعــام 
ʽـʜة Azmat  2011وȄعʛفهـا  ʽـʜة تقॽʻـة، ورؗ ـائʜ رئʶॽـॽة وهـي رؗ م Ǽانهـا تʳʺـع عʺʛانـي يʛتؔـʜ علـى ثلاثـة رؗ

ــة ــة ،اجʱʺاॽɺــ ــʜة بॽʯʽــ ʽــ ــة ورؗ ʜʽة الʱقॽʻــ ʛؗــال ــǼ ʙــ ــالات ، حʽــــǽ ʘقʸــ ــات، والاتʸــ ــة الʺعلʨمــ ــة يʱقॽʻــ ــʙ الʺʙيʻــ نʜوȄــ
ولــلإدارة العʺʛانॽــة الॽؗʚــة، بʻʽʺــا ǽقʸــʙ والاسʷʱــعار عــǼ ʧعــʙ حʽــʘ تʷــȞل نʤامــاً لʷʱــغʽل الʺʱʳʺــع الــʚؗي، 

ʰة الʜʽ ʛؗـالǼʽـةॽʯ  ʜــʽ ʛؗʱبهـا ال ʙـʸقॽɾ ـةॽɺاʺʱة الاجʜــʽ ʛؗدة، أمـا الʙـʳʱʺة والʙيـʙʳاقـة الʢارد الʨم مــʙʴʱـʶـة تʻيʙم
ــى الʷʻــــاʡات الʺ ــة الʛقʺॽــــة للاتʸــــالات وȂدارة علـ ــة الʺعʛفــــة، والॽʻʰــــة الॽʱʴʱـ عॽɾʛـــة، وابــــʙاع الافــــʛاد، ومʕسʶـ

  .)م2014 وزمʽله احʺʙ نʖʽʳ القاضي،( الʺعʛفة.

يʱʹـــح مʺـــا ســـȘʰ أن الʺـــʙن الॽؗʚـــة هـــي مـــʙن تعʱʺـــǼ ʙالʙرجـــة الاولـــى علـــى تقॽʻـــة الʺعلʨمـــات والاتʸـــالات 
 ʅـȄʛو أن تعʙـʰȄلـي، وʴʺـع الʺʱʳʺمات للʙخـ ʦǽʙة في تقॽونʛʱؔمة الالʨȞʴوالAzmat   ʛـʲاك ʙيـʙʴدقـة فـي ت

  .تعʅȄʛ للʺʙن الॽؗʚة

  الʗʸن الॻؕʘة: مʚاǻاثانॻاً: 

الʴفـاȍ علـى : االʨʴʱل مʧ مʙيʻة تقلǽʙʽة الى مʙيʻة ذॽؗة لـه عـʙة مʜاǽـا ابʛزهـاسʙʴʱاث مʙن ذॽؗة جʙيʙة أو  
ʯʽʰة، والॽɻॽʰʢارد الʨʺالॽور، و ةʛة الʺـ ʛؗة حॽابॽʶل انʽهʶو ت ، ʧـع مـॽʺʳـة للॽʂفاʛاحـة والʛال Ȑʨʱـʶم ʧفـع مـʛال

ــــة ــــة وجــــــʨدة عالॽــ ـــــلال تقــــــʦǽʙ الʵــــــʙمات للॽʺʳــــــع ʶǼــــــʛعة عالॽــ ʲʺار والاقʸʱــــــادتʴفʽــــــʜ حو ، خـ ـــــة الاســـــɦـ ـ ʛؗ                 
  .)م2014، (م. عʙʰالله مʙʺʴ العقʽل

  الʖʲॺʸ الʰاني: مفهʦم الॻʴاسة العامة

  أولاً: تعʃȂʙ الॻʴاسة العامة 

ــة تعȄʛـــʅحـــʨل العلʺـــاء  خʱلـــفا تلـــʥ الاعʺـــال ʝ انʙرســـʨن Ǽانهـــا ʺ، حʽـــʘ عʛفهـــا جـــॽمʴـــʙد للॽʶاســـة العامـ
 ʨــ ــة نʴـ ــادة الʴالʺʨجهـ ــʧ القـ ــʨدة، تʸـــʙر عـ ــʨانʧʽأهـــʙاف مقʸـ ــȄʛع القـ ــادرة بʷʱـ ــʦॽ الʸـ ــʨمʧʽʽ، مʲـــل الʺʛاسـ   Ȟـ

ʧʽانʨه القــــʚة لهــــʚفــــʻʺارات الʛالقــــ ʥلʚــــ   ȋ2(جــــʝʺॽ انʙرســــʨن، صــــʻع الॽʶاســــة العامــــة، تʛجʺــــة الʶॽʰؔــــي  وؗ
ــا وȄعʛفهــــا جʛʰئــــل الʺʨنــــʙ  .16م ص 2002 ــʧʽ تعʽʰــــʛ عــــʧ الʸــــॽغة Ǽانهــ ــة بــ ــʽلॽة للعʺلॽــــة الʱفاعلॽــ الʸʴʱــ

 ʧعـ ʛـʽʰعʱلل .(اسـاتॽارات، وسʛرات، وقـʙقـ) جـاتʛʵʺوال (ام مقابـل دعʺـهʤʻال ʧة مʯʽʰال ʖالʢم) خلاتʙʺال
 ʧــة مــॽولʙة الǼاʳʱــة، والاســȄʜمʛــة، والॽɻȄزʨʱــة، والॽʺॽʤʻʱة، والॽاجʛʵʱراتــه، الاســʙاســي فــي قॽʶــام الʤʻأداء ال

  ).م2018. (د. الॽɻفة سالʺي، خلال القʛارات والॽʶاسات الʺʚʵʱة

وتعʛفها الॼاحʲة مʻى ʨʡاهȄʛة، Ǽانها ॼɺارة عʧ ؗل ماتقʨم Ǽه الʨȞʴمة أو تʺʻʱع عʧ الॽʁام Ǽـه قʸـʙ معالʳـة 
  .)مȞʷلة عامة لاʳǽاد حلʨل تʙʵم الʺʸلʴة العامة للʺʨاʧʽʻʡ. (مʻى ʨʡاهȄʛة، العʙد الاول
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 Ȍــʢʵعــة الʨʺʳاســة العامــة هــي مॽʶأن ال ʛــح مʺــا ذؗــʹʱȄمــة وʨȞʴم بهــا الʨــي تقــʱعات الȄʛــʷʱامج والʛــʰوال
  تقʦǽʙ أفʹل الʙʵمات للفʛد، والʺʱʳʺع. اجل مʶǼ، ʧلʢاتها الʲلاثة

ॻاً: ثانʙاسة العامة  عʹاصॻʴال  

تʲʺʱــل عʻاصــʛ الॽʶاســة العامــة فــي الʺʢالــʖ الॽʶاســॽة اȑ ؗــل مــاʛʢǽح امــام الʺʶــʕولʧʽ إزاء قʹــॽة معʻʽــة 
الॽʶاســॽة الʱــي تʴــʙد شــȞل الॽʶاســة العامــة، أمــا العʸʻــʛ الʲالــʘ مــʧ عʻاصــʛ وتʲʺʱــل ؗــʚلʥ فــي القــʛارات 

الॽʶاسة العامة فʲʺʱʽل في الʖʢʵ والʴȄʛʸʱات الʛسʺॽة، بʻʽʺا يʲʺʱل العʛʸʻ الʛاǼع في مʛʵجات الॽʶاسـة 
  .)29ص  2014 .(د. ثامʛ ؗامل الʜʵرجي العامة.

 ʘــʽح ʧاســة العامــة مــॽʶم الʨمفهــ ʧعــ ʘبʙـʴال ʛاصــʻفهـا وعȄʛالــىتع ʘاجــॼد الʨقــǽ اســة  هاॽʶعــة الॽʰʡ ــلʽلʴت
  العامة اللॽʰʽة تʳاه اسʙʴʱاث الʺʙن الॽؗʚة أو تȄʨʴل الʺʙن الʱقلǽʙʽة الى مʙن ذॽؗة.

ʖʲॺʸال ʖالʰةالॻؕʘن الʗʸاه الʱة تॻʮʻاسة العامة اللॻʴجهات الʦت :  

      ʅȄʛتع ʜ  الʺʴॼـʘ الاول مـʧ هـʚا الʴॼـʘالـȑʚ تـʦ الʢʱـʛق إلॽـه فـي و  للʺـʙن الॽؗʚـة  Azmat   2011رؗ
ائʜ للʺʙن الॽؗʚة وهي  على ʽـʜة بॽʯʽـة  ثلاثة رؗ ʽـʜة تقॽʻـة، ورؗ ʽـʜة اجʱʺاॽɺـة، رؗ ʽـʜة الʱقॽʻـة ومـʧ خـلال  ورؗ ʛؗال

ʛف علـى أهـʦ الʺʴـاولات لانʷـاء ʱعـوالسʦʱʽ تʙʴيʙ تʨجهات الॽʶاسة العامة اللॽʰʽة تʳاه الʺʙن الॽؗʚة   والॽʯʽʰة
  ذॽؗة. مʙن

  :(معلʦماتॻة) عامة اللॻʮʻة تʱاه اسʗʲʯاث مʗن تقʹॻةالॻʴاسة ال أولاً: 

ـائʜ ومقʨمـات الʺــʙن الॽؗʚـة ولقـʙ أهʺــʗ الॽʶاسـة العامــة  ،ǽعʰʱـʛ قʢـاع الاتʸــالات وتقॽʻـة الʺعلʨمـات أهــʦ رؗ
ــة  ة الॽʻʰـ ʛؗــ ــي شـ ــالات وهـ ــال الاتʸـ ــي مʳـ ــة فـ ات العامـ ʛؗــ ــʧ الʷـ ــʙد مـ ــʗʯ عـ ــاع حʽـــʘ انʷـ ــʚا القʢـ ــة بهـ اللॽʰʽـ

ة هــاتف لॽʰʽــا ʛؗــا، وشــॽʰʽل ʙــȄʛة ب ʛؗمات، وشــʙــʵارات الʺʲ ة لاسـɦـ ʛؗــة، وشــॽʰʽــة اللॽولʙــالات الʸة الات ʛؗوشــ ،
،ʙيʙʳار الʙʺة ال ʛؗة، وشॽʻقʱلل ʙيʙʳل الʽʳه ا الʚار وهʛق ʖجʨʺǼ ʗʶي تاسʱة الʹǼة القا ʛؗʷع للॼʱات ت ʛؗʷل

ــاǼقاً) ــــة (ســ ــــعॽʰة العامـ ــة الʷـ ʲʺ م Ǽغــــʛض2005لʶـــــʻة  63رقـــــʦ  اللʻʳــ ɦلادالاســـــʰـــــة للـــــॽʱʴʱــة ال  .          ار فـــــي الॽʻʰــ
) lptic.ly/subsidiary ( 

ʷـʛوع تʨسـعة مو  LTEمʷـʛوع تʢـʛȄʨ الʷـȞॼة Ǽاسـʙʵʱام تقॽʻـة الʽʳـل الʛاǼـع أما الʺʷـارȄع قʽـʙ الانʷـاء فهـي: 
ــة لـــــʨاȑ مـــــاكʝو  ADSLشـــــȞॼة  ــة الʲانॽـــ ؔʺال الʺʛحلـــ ــادم و  مʷـــــʛوع اســــɦـ  NGNمʷـــــʛوع شـــــȞॼة الʽʳـــــل القـــ
329-https://lptic.ly/project/#p ، ةʹǼة القاॽʰʽة الل ʛؗʷقع الʨة). مॽʶॽئʛع الȄارʷʺال  
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 Șʰـح مʺــا ســʹʱديʨا صــارت  وجـʚــȞــالات وهʸمـات والاتʨــة الʺعلॽʻتق ʨــة وهــॽؗʚن الʙمــات الʺـʨمق ʧم مــʨمقــ
ʜʽة الʱقॽʻة الʺʙن اللॽʰʽة نʨعا ما اقʗȃʛʱ مʧ الʨʴʱل مʧ مʙن تقلǽʙʽة الى مʙن ذॽؗة ʛؗال Șقʴخلال ت ʧم.  

  :بॻʭʻة الॻʴاسة العامة اللॻʮʻة تʱاه اسʗʲʯاث مʗن ثانॻاً:  

بॽʯʽة   ʜʽة  رؗ الى  الॽؗʚة  الʺʙيʻة  الʙʳيʙةتʱʴاج  الʢاقة  اسʙʵʱام   ȑدة    ،اʙʳʱʺالاشارةوال  ʗʺا تʺؗ   ʥذل   الى 
ʜʽة في الʙولة اللॽʰʽة؟ ʛؗه الʚه ʛفʨت Ȑʙمام ʧؔول ،ʘʴॼا الʚقاً في هǼسا  

للʻفȌ والغاز الʺʙʳʱدة ʙʰؗيل  الʢاقات   ʧفادة مʱة للاسॽʰʽالل الʙولة   ʗسع‘ ʨم ʦأه  ʧع ʘيʙʴال  ʧȞʺȄو  ʧردي
  تʦ الاهʱʺام بهʺا وهʺا (ʡاقة الȄʛاح، والʢاقة الॽʶʺʷة). في الʢاقات الʺʙʳʱدة 

 ʟاقة الȂʙاح:  -1

 للاسʱفادة مʡ ʧاقـة الȄʛـاحعʛʷة سʨʻات  تهاوضعʗ الʙولة اللॽʰʽة اسʛʱاتॽʳॽة مʙمॽɿʱʶʹة،  Ǽعʙ دراسة  
مʷـارȄع فـي ʡاقـة حʘʽ تʺʲلʗ هـʚه الاسـʛʱاتॽʳॽة فـي اسـʙʴʱاث عـʙة م)  2020  –م  2010اسʛʱاتॽʳॽة (

 الȄʛاح وهي مʢʴة رȄاح درنة الʺʛحلة الاولى والʲانॽة، ومʢʴة رȄـاح الʺقـʛون الʺʛحلـة الاولـى، والʲانॽـة
هــʚه الʺʢʴــات  ، وʨʱȄقــع مــॽȃʨʻʳʧــةǼالʺʢʻقــة المʢʴــات الȄʛــاح Ǽالʺʢʻقــة الغॽȃʛــة، ومʢʴــات الȄʛــاح و 

ʡـʧ سـȄʨʻاً مـʧ  2578944 م أن تʱʻج هʚه الʺʢʴـات الـف مʳॽـا وات، وأن تʻʳʱـʴǼ2020ʖلʨل عام  
دولار فـي  25789440م الـى  2020انॼعاث غاز ثاني اكʙʽʶ الʨȃʛؔن وʨʱȄقع أن تʸـل ارȃاحهـا فـي 

ʻʶلة (الʨسʛالʙʰر عʨالله عاشʙʰ114ص  م.2012، ع.(  

م ولــʦ نʷــاهʙ تʻفʽــʚ ؗامــل لهــʚه الاســʛʱاتॽʳॽة، ورȃʺــا ʶǼــʖʰ عــʙة عʨامــل 2020الا إنʻــا الان فــي عــام  
  لʛʢʱق لها في الʺʘʴॼ القادم.وتǽʙʴات سʦʱʽ ا

  : الॻʴʸʵةʠاقة ال  -2

ʨʴǼ ʜث 1978قʛاراً في مʸʱʻف عام    إصʙرت اللʻʳة الʷعॽʰة العامة (ساǼقاً) ʛؗاث مʙʴʱأن اسʷǼ م
ʜوهي: الॽʁام ǼالاʴǼاث والʙراسات  ودراسات الʢاقة الॽʶʺʷة ʛؗʺاف الʙار أهʛد في القʙح ʙة ، ولقॽʺالعل

  ʛʷون Ȍʢʵال الॽʶʺʷة.ووضع وأقʛʻاح  الʢاقة  ذلʥ في مʳال  العلʺي، ؗل  ذلʥ   الʨعي   ʧح مॼواص
الʺʳال. ʜ    العام ǽʺارس اخʸʱاصاته في هʚا  ʛؗʺال us/27-http://csers.ly/ar/about-(مʨقع 

about.(  
ʜ في نʤام الʢاقة الॽʶʺʷة مʛʷوعʧʽ وهʺا:  ʛؗʺال ʚونف Ȍॽسʛم ȑحان ووادʛʺال ʛʯي بʱȄʛة قȃʛخ  ؗهȄتار

ʅॽؔلʱال  /ʙقف  22/3/2001  العقʨʺوال للʺʛʷوع  الʻʱفʚʽم   ȑ لامʱوالأس الʷʱغʽل  تʳارب  أجʛاء   ʦت
الʲاني  أما      ،الأبʙʱائي ة الॽʶʺʷةفهʨ مʛʷوع  الʺʛʷوع  ʛؗʰال  ʦʹȄة وهي ، وॽʶॽنات رئʨȞع مȃد أرʙع
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  ʘʽح الʺʻاخॽة,  العʨامل  لॽʁاس  الآلॽة  والʺʨʤʻمة  الʺʻʱقلة,  الʨرشة  الॽʸانة,  ورشة  الʺعايʛة,  معʺل 
والʺعʙات  الॽʁاس  وأجهʜة  للʺعايʛة  الʙʴيʲة  الʺʨʤʻمات   ʧم مʨʺʳعة  علي  الʺʨȞنات  هʚه   ȑʨʱʴت

  . ʜ ʛؗʺالǼ انةॽʸة والʛاء أعʺال الʺعايʛرة اللازمة لإجʨʢʱʺال  
ʙد عــʨوجــ ʧعــ ʜــ ʛؗʺال ʧــاء وهــي واعلــʷالان ʙــʽع قȄــارʷةة مॽــʶʺʷك الʛــʰــاه، و الॽʺال ʧʽʵــʶقــات و  تॽʰʢت

-http://csers.ly/ar/aboutالʱغǽʚــــة الاخॼارȄــــةة و تȄʨʰــــʖ وتʴلʽــــل الॽʰانــــات الʺʻاخॽــــو  ʡاقــــة الȄʛــــاح
us/27-about    لʨخʙخ الȄاعة 2020-10-1تارʶم10:22م ال  

لʶʺʷـــॽة حʽـــʘ تـــʦ علـــى ســـʽʰل الʺʲـــال  ʲʺار فـــي الʢاقـــة اʱح الʺʳـــال للقʢـــاع الʵـــاص فـــي الاســـʱكʺـــا ف ـــُ
ة الʸــʛʴاء اللॽʰʽــة للʢاقــات الʺʳʱــʙدة ذات الʺʶــʕولॽة الʺʴــʙودة فــي شــهʛ اغʶــʝʢ لʶــʻة  ʛؗشــ ʗــʶتأس

ة تارȄخ الʙخʨل /https://ldenergy.ly(    م  2015 ʛؗʷقع الʨاعة 2020-10-1) مʶ10:25م ال   

تʨجــه نʴــʨ اســʙʵʱام الʢاقــة الʶʺʷــॽة الا أن وزارة الؔهȃʛــاء Ǽالʺʢʻقــة الʷــॽʀʛة اعلʻــǼ ʗــالʛغʦ مــʧ وجــʨد 
ؗʺا صـʙر تقȄʛـʛ صـʴفي  عʧ الʱفʛʽؔ في اسʙʵʱام الʢاقة الॽʶʺʷة لʴل مȞʷلة أزمة الؔهȃʛاء الʴالॽة،

ǽقلل مʧ الʹغȌ على الȞॼʷة وتʱʻهي  مʺاالʢاقة الॽʶʺʷة في لॽʰʽا ॽʵؗار رشʙʽ وحʢǽ ʦॽȞالǼ ʖادخال 
ــʙات الؔهȃʛــاء وخاصــة الʺʜʻلॽــة ॽʵؗــار ثــاني لʲؔــʛة إنقʢــاع الؔهȃʛــاء وسॽاســة ʡــʛح الأحʺــال اســʨة  مʨل

ʧʺॽالǼhttps://lpb.ly /  .اقعʨعلى أرض ال ʚفʻت ʦة لॽʶʺʷااقة الʢع الȄارʷل على أن مʽا دلʚوه  

  :لॻʮʻة ذॻؕةمʲاولات الاعلان عʥ مʗن  اً:  لʰثا

 ʛــالǼʻــة، ومॽؗــة ذॽʰʽن لʙــاء مــʷأن ʧاعــات للاعــلان عــʺʱات والاجʴȄʛــʸʱال ʠعــǼ ʧمــ ʦل  هــاغʽʰعلــى ســ
ــا  ــʛ مـ ــال لا الʸʴـ ــهʙتالʺʲـ ــي  هشـ ــام الʺاضـ ــي العـ ــʨف فـ ــة راس الانـ ــʧ م 2019مʙيʻـ ــاً مـ ــاً تقابلॽـ اجʱʺاعـ

ة و مʙيʻـة ذॽؗـة فـي لॽʰʽـا ؗاول لʺʻاقʷة تȄʨʴل مʙيʻة راس الانʨف  ʛؗـʷǼ مـاتʨـاع إدارة الʺعلʺʱالاج ʦضـ
راس الانــʨف ومــʙيʛ عــام الاتʸــالات Ǽالʺʕسʶــة اللॽʰʽــة للــʻفȌ، وتــاتي هــʚه الʢʵــʨة فــي إʡــار الॽʶاســة 

الا أن الʙولـة اللॽʰʽـة  .الʱي تʱʻهʳها الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʻفȌ فـي تȄʨʴـل عـʙد مـʧ الʺـʙن إلـى مـʙن ذॽؗـة
ǽʙʽتقل ʧة، مॽʰʽة لʻيʙم ȑل اʨʴت ʧع ʧتعل ʦاة لʻقغ قʨة. مॽؗف 218ة الى ذʨـة راس الانـʻيʙاعـلان م .

   https://www.218tv.net/%D8%B1%D8%A7%D8%B3-أول مʙيʻة ذॽؗة 

  اللॻʮʻة تʱاه الʗʸن الॻؕʘة  الǻʗʲʯات والʸعʦقات الʯي تʦاجه الॻʴاسة: ʙاǺعالʖʲॺʸ ال

  تʲʺʱل أهʦ الʺعʨقات والǽʙʴʱات الʱي واجهʗ الॽʶاسة العامة اللॽʰʽة تʴاه الʺʙن الॽؗʚة في الاتي:

سॽاسॽة، وامॽʻة ʖʰʶǼ الʛʴوب، والانقʶام الॽʶاسي حʘʽ تʨجʙ حȞـʨمʧʽʱ اللॽʰʽـة الʺʕقʱـة فـي تǽʙʴات   - 1
، وفــي ʣـل هـʚا الانقʶــام ʸǽـعʖ وضــع سॽاسـة عامــة الغॽȃʛـة ʢʻقـة الʷـॽʀʛة، والʨفــاق فـي الʺʢʻقــةالʺ
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 رشــʙʽة حʽــʘ أن ســلʢات الʨȞʴمــة الʲلاثــة، الʷʱــॽɻȄʛة والʻʱفǽʚʽــة والقʹــائॽة مقʶــʺة بــʧʽ شــʛق الــʰلاد
ʽــــʜ علــــى مʴاولــــȃهــــا. غʛ و  ʛؗʱــالي ؗــــان ال ــʚه الʨȞʴمــــات  ةوȃالʱــ ــام مــــʧ أولȄʨــــات هــ حــــل أزمــــة الانقʶــ

 الʨسائل الʶلʺॽة أو العȄʛȞʶة. ؗانʗ واسʙʵʱمʗ ؗل الʨسائل الʺʱاحة سʨاء
ʽــʜ علــى صــॽاغة وتʻفʽــʚ سॽاســة عامــة صــعȃʨة - 2 ʛؗʻة الʙʽــاه رشــʳــ تॽؗʚن الʙــاج الʺــʱقــف انʨــل تʣ ة فــي

 ار وانهॽار في شȞॽة الؔهȃʛاء.وتʙʸيʛ الʻفȌ وارتفاع الاسع
Ǽـان وزارة الؔهȃʛـاء قـʙ تـاخʛت فـي م 2016اشار الʱقȄʛـʛ الʶـȑʨʻ لهʯʽـة الʛقاǼـة الادارȄـة الʸـادر عـام  - 3

اʳǽاد حلʨل بʙيلة للʢاقة الؔهȃʛائॽة مʲل الʢاقة الॽʶʺʷة وʡاقة الȄʛاح، ؗʺا اشـار الʱقȄʛـʛ الـى وجـʨد 
ات الؔهȃʛاء ʖʰʶǼ الانفلات الامʻي.  ةاعʙʱاءات مʛؔʱر  ʛؗي شʻعلى ف 

وضـع خʢـȌ واسـʛʱاتʳॽات والʶʻʱـȘʽ  علـى مʕسʶـات الʙولـة لاتʨجʙ قـʨانʧʽ وتʷـȄʛعات صـارمة تفـʛض - 4
 لى مʙن ذॽؗة.لʨʴʱل ال  ॽɾʺا بʻʽها

ʴȄʛة للʴــʙيʘ عــʧ سॽاســة عامــة للʨʱجــه نʴــʨ الʺــʙن الॽؗʚــة، الا Ǽعــʠ الʺʴــاولات صــلا تʨجــʙ اشــارة  - 5
الʽهــا فــي  الʺʕسʶــة الॽʻʡʨــة للــʻفȌ والʱــي تʺــʗ الاشــارة ماقامــǼ ʗــهعلــى ســʽʰل الʺʲــال  الفʛدǽــة ومʻهــا

.Șابʶال ʘʴॼʺال 
ــا أن   - 6 ــʛة ؗʺـ ــاتʜال قاصـ ــا مـ ــʛʱاتॽʳॽات الا إنهـ ــʙدة واسـ ــة الʺʳʱـ ــه للʢاقـ ــة للʨʱجـ ــʨد سॽاسـ ــʧ وجـ ــالʛغʦ مـ Ǽـ

ʛؗʱفة فـي الॽɻضــ ʧʽانʨعات والقـȄʛـʷʱدة.الʙــʳʱʺاقـة الʢام الʙʵʱعلــى اسـ ʜـʽ ) لــهʽاب وزمʛـʳʺر الʨد. انـ
  Ǽاعॼʱار الʢاقة الʺʙʳʱدة احʙ اهʦ مʛتʜؔات الʺʙن الॽؗʚة. ،م)2019

  الʳاتʸة

  الʹʯائج:

  تʨصل هʚا الʘʴॼ الى جʺلة مʧ الʱʻائج ʧȞʺǽ اسʱعʛاضها في الاتي:

 الॽʶاسة العامة اللॽʰʽة تʴاه الʺʙن الॽؗʚة قاصʛة جʙاً. - 1
رشــʙʽة مʻهـــا  عامــة تʴــǽʙات وعʨائــȘ حالـــʗ دون وضــع وتʻفʽــʚ سॽاســـةواجهــʗ الॽʶاســة العامــة اللॽʰʽـــة  - 2

 ʶام الॽʶاسي والʺعʨقات القانʨنॽة، وتʨقف انʱاج وتʙʸيʛ الʻفȞʷǼ Ȍل مʛؔʱر.الʛʤوف الامॽʻة، والانق
 الاهʱʺام Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة وتقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸالات مʧ أهʦ مقʨمات بʻاء الʺʙن الॽؗʚة.  - 3
ولؔــʧ هʻــاك مــʙن مــʧ الʶــهل تȄʨʴلهــا فــي الॽʶاســي وغʽــʛه مــʧ الʴʱــǽʙات والعʨائــǼ Șــالʛغʦ مــʧ الانقʶــام  - 4

ʙال مʲʺل الʽʰها على سʻة ومॽؗن ذʙالي الى مʴال ʗقʨفيالʨة راس الانʻ. ʱʴǽ ذجʨʺʻؗ.هǼ Ȑʚ 
ʨمـــات الʺـــʙن الॽؗʚـــة مʲـــل الاتʸـــالات وتقॽʻـــة قمـــʧ الʙولـــة اللॽʰʽـــة ʛʺǼتؔـــʜات ومملʴـــʨض يʨجـــʙ أهʱʺـــام  - 5

 ـ الا أنه مازال ʱʴǽاج الى بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ. الʺعلʨمات والʢاقات الʺʙʳʱدة
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  :الʦʯصॻات 

ة الانقʶــام حــل اشــȞالॽ عامــة رشــʙʽة بــʧʽ الȞʴــʨمʧʽʱ الــى حــʧʽضــع سॽاســة و نʴــʨ  حʽʲــʘالʶــعي ʷǼــȞل  - 1
ॽʳॽاتʛʱاســـي ووضـــع اســـॽʶال ʧʺعات صـــارمة تʹـــȄʛـــʷوت ʧʽانʨن ات وقـــʙالʺـــ ʧقـــال مـــʱـــة الـــى الانǽʙʽقلʱال

 الʺʙن الॽؗʚة.
ʜʽ على الʺʙن الॼعʙʽة عʧ الʛʸاعات والʱ  الʺʷار الʽها في الفقʛة الʶاǼقة  الॽʶاسة  ʙʱرج في تȘʽʰʢ ال - 2 ʛؗ

 هʚه الॽʶاسة تʙرॽʳȄاً حʱى تॼʸج نʺʨذجاً Ǽ Ȑʚʱʴǽه. ؗي تȘʰʢ فʽهاالʺʶلʴة 
3 -  ʧل مـــʨـــʴʱـــة الॽʺاهǼ قـــافيʲعي الʨالـــ ʛـــʷن ʧʺـــات تʹـــॽاســـات والॽن وضـــع سʙـــة الـــى الʺـــǽʙʽقلʱن الʙالʺـــ

 الॽؗʚة.
ــة - 4 ــ ــʙ مـــــʧ الʷʱـــــॽʳع علـــــى إقامـ ــــة وورش العʺـــــل الʱـــــي تعʺـــــȘ  مȄʜـــ ــة والʻـــــʙوات العلʺॽـ الʺـــــʕتʺʛات العلʺॽـــ

 الʨعي وتقʙم الʺقʛʱحات الʱي تʶاعʙ على الʨʴʱل الى الʺʙن الॽؗʚة.
ــــال مـــــʧ مـــــʙن تقلǽʙʽـــــة، الـــــى الـــــʜام الʺʳـــــالʝ الʰلǽʙـــــة ب - 5 ــــى الانʱقـ مـــــʙن ʨضـــــع اســـــʛʱاتॽʳॽات تʶـــــاعʙ علـ

Ǽ ʥلʚــ ـــــ ــا ؗـ ــة، والʜامهــــــ ـــــ ــه ذॽؗـ ــــ ــيالʨʱجــ ــʨ تʻʰــــــ ـــــ ــʙما نʴـ ـــــ ــʦǽʙ خـ ـــــ ــي تقـ ــة فــــــ ـــ ــة الادارة الالʛʱؔونॽـــ ـــ تها سॽاســـ
 للʺʨاʧʽʻʡ والʺʧȄʛʺʲʱʶ وغʛʽهʺا.

ــʺى هॽʯــــة  - 6 ــʨزراء تʴــــʗ مʶــ ــع مʳلــــʝ الــ ــة، تॼʱــ ــة ॽʲʴǼــ ــʜ أو هʯʽــ ــ ʛؗــة م ــارȄة لॽʰʽــ ــة اسʷʱــ ــʙʴʱاث هʯʽــ اســ
 ʜـــــ ʛؗاســـــات العامـــــة أو مॽʶال ʦॽـــــʽدراســـــة وتق ʦॽـــــʽقـــــدراســـــة وتقǽ ،ــة ــل الॽʶاســـــات العامـــ ــ ʙم الـــــʙعʦ الؔامـ

  لʺʳلʝ الʨزراء، وʶȄاعʙ على وضع سॽاسات عامة رشʙʽة في ؗافة الʺʳالات.

  الʙʸاجع

1 -    ʦرق (ًقاǼسا) ة العامةॽʰعʷة الʻʳار اللʛة  63قʻʶالات. م2005لʸة للاتʹǼة القاʻʳاء اللʷأن انʷǼ 
عـة نȄʛʤـة ي لʺʷـارȄع الʢاقـة الʺʳʱـʙدة مʛاجد. انʨر الʺʛʳاب وزمʽله، الاتʳاه نʨʴ بʻاء الإʡار الʷʱـȄʛع - 2

 .م2019للʙراسات الʶاǼقة 
احʺʙ نʖʽʳ القاضي، مʙʺʴ ابʛاʦॽʂ، خʸـائʟ الʺـʙن الॽؗʚـة ودورهـا فـي الʴʱـʨل الـى اسـʙʱامة الʺʙيʻـة  - 3

 .م2014الʺȄʛʸة الʺʳلة الʙولॽة في العʺارة والهʙʻسة والʻؔʱلʨجॽا 
م، مʳلـة فʸـلॽة 2014، مـايʨ 111، العʙد 28والʺॼاني الॽؗʚة، الʻʶة م. عʙʰالله مʙʺʴ العقʽل، الʺʙن  - 4

 .تʙʸر عʧ مʙيʻة الʺلʥ عʙʰالعʜȄʜ للعلʨم والʱقॽʻة، جامعة الامʛʽة نʨرة
مʙʺʴ دحʺاني، عʙʰالʳلʽل الʵʹارȑ، رسالة ماجʛʽʱʶ الʳʺاعة الʹاغʢة و دورها في صـʻع الॽʶاسـة  - 5

) ʛائʜʳاسة العام1999/2018العامة في الॽʶم2019ة  م ال. 
 ʳلــة العلــʨم القانʨنॽــة والॽʶاســॽةالॽʶاســة العامــة والفʶــاد الॽʶاســي، مقارȃــة نȄʛʤــة ، مد. الॽɻفــة ســالʺي  - 6

 م.2018، جانغʝ 17عʙد 
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مʻــــى ʨʡاهȄʛــــة، تقʽــــʦॽ الॽʶاســــات العامــــة: ʴǼــــʘ فــــي الʺفهــــʨم والالॽــــات، الʺʳلــــة الʜʳائȄʛــــة للʙراســــات  - 7
 الॽʶاسॽة، الʺʳلʙ الʵامʝ العʙد الاول.

، دار الʺʶــʛʽة للʷʻــʛ 1الॽʶاســة العامــة مʤʻــʨر ؗلــي فــي الॽʻʰــة والʴʱلʽــل، ȋ فهʺــي خلॽفــة الهــʙاوȑ،د.  - 8
 .م 2001 والʨʱزȄع، عʺان، الاردن

د. ثامʛ ؗامل الʜʵرجي، الʦʤʻ الॽʶاسॽة الʙʴيʲة والॽʶاسة العامة، دراسة معاصʛة في اسʛʱاتॽʳॽة ادارة  - 9
ȋ ،ةʢلʶلا1الʙʳع، عʺا، دار مȄزʨʱوال ʛʷʻلل ȑم.2014. ن الاردنو 

10- lptic.ly/subsidiary/ة تʹǽة القا ʛؗʷة ال ʛؗقع شʨقع، مʨʺل للʨخʙخ الȄم.1/10/2020ار 
11- 329-https://lptic.ly/project/#p  ، ةʹǼة القاॽʰʽة الل ʛؗʷقع الʨة م ʛؗـʷة للॽـʶॽئʛع الȄارʷʺال 

 م.)1/10/2020للʺʨقع، تارȄخ الʙخʨل 
12-   )https://ldenergy.ly/ ة ʛؗقــع شــʨة ) مॽولʕــʶʺدة ذات الʙــʳʱʺاقــات الʢــة للॽʰʽاء اللʛʴــʸة ال ʛؗشــ

 10:25م الʶاعة 2020-10-1تارȄخ الʙخʨل  الʺʙʴودة
، دراسـة تʴلʽلॽـة مـʧ مʤʻـʨر عʙʰالله عاشʨر عʙʰالʛسـʨل، إنʱـاج واسـʱهلاك الʢاقـة فـي الاثʸʱـاد اللʰʽـي -13

 ،ȑغازʻاد، جامعة بʸʱة الاقॽمة لؔلʙمق ʛʽʱʶامة، رسالة ماجʙʱʶʺة الॽʺʻʱ114م. ص 2012ال.(  
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