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ن ال  ة ال اسة العامة الل ة في ال  

ر م   .أ ناتي م   ال
ع  ا وني: ، جامعة ال ال   mohmmadmansur645@gmail.comب إل

راسة   مل ال

اسـة العامـة ال جهـات ال فـة ت راسـة الـى مع ه ال ف ه ـع ه ـة، وال ن ال ـ ـاه ال ـة ت ات ل ـ ات وال
ه صل ه ة، وت ن ال اه ال ة ت اسة عامة رش ف س اجه وضع وت ي ت ـل  ال ائج ت ة ن راسة الى ع ال

زها في أن   ـاب ـة ت اسة العامة الل اً.ال ة جـ ـة قاصـ ن ال ـ ائـ حالـ دون و  اه ال ات وع ـ واجهـ ت
ـ  ف اسـيوضـع وت ـام ال ــة، والانق وف الام ـ هـا ال ة م اسـة رشـ ــاج  ،س قـف ان ـة، وت ن قـات القان ع وال
ف ي ال ها: وت ات م ص ة ت م ع ا ق ر،  ل م اسـة عامـة   ل ح ن وضع س عي  ال

ات ات ة ووضع اس قال م ا  ،رش عات صارمة ت الان ان وت ة الى الوق قل ن ال ةل  ن ال
الو  ام ال قا ال اع على الان ات ت ات ضع اس ة ب ل ةال ن ذ ة، الى م ن تقل   .ل م م

ة اح ات مف ة.كل ن ال اسة العامة، ال   : ال

مة    مف

ارب  وت ائج  ن ة،   ان وال الاولى،  العال  ال  ماب  ة  ف في  العامة  اسة  ال م  مفه ر  ت
ات   ل ال ل  على  ال ر  ي  ال اسة  ال لعل  ي  ل ال جه  ال وز  ة، و ل ال رسة  ال

ا ة  ف ال اع  الق ودراسة  لها  ل وت مة،  ال ال  اع اح  ت ي  اعاتال وال اد  الاف ك  سل ت  ي    ل
ورة  ال  ت ات  ر اص ه ة،   ان ال ة  العال ب  ال ع  العامة  اسة  ال عل  ام  وتعا الاه

  ، او فة اله ي خل اد (د. فه ا الاق ك لل ولة  خل ال اء ال ح  ). 28م ص  2001ت  ج
ها،   ام وم افها  أه في  وال  رتها،  بل ة  و العامة،  اسة  ال م  مفه ها، ض  على  ف ت واسال 

  ، ار ال ل  ل ال ع اني،  دح (م  ة.  ف ال ات  ان والام ات  للاول وفقاً  لي،  ل ت ار  م  2019إ
ة،  ودع،  )26ص امعات العال ما أه    ال جه ع ا ال ة  ه اسة العامة، ح ت إضافة ع عل ال

ل ع ة  اس م ال ع للعل اض اسة العامة م ع  ،ل خاصام وعل ال اض ه ال اسة   ،وم ب ه س
ن فاةو   ال اسة ال اسة  ، و س افس ة، و م اسة  ة ال ة، و س ة ال ا ات العامة.ح اسة ال ي س (د. فه

  ، او فة اله ة،  )30م ص  2001خل م ال ر وتق ر ما. ومع ت ه اح  عُ و ة قام ال ن ال ال ف 
فة   ع راسة ل ه ال اء ه ة تإج اسة العامة الل جهات ال ة وماهي ت ن ال ، ال ي م ال فه ه ال اه ه

اسة عامة ف س اجه وضع وت ي ت ات ال ع ة ال ة.  ل   رش
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اف ال   اه

ة  . 1 ن ال اه ال ة ت اسة العامة الل د ال فة جه  . مع
فة   . 2 امع ي ت ات ال اسةوضع ه ج ال ة ةعامة ل س ة.  رش ن ال اه ال  ت
ة.   . 3 ن ال اه ال ة ت اسة العامة الل   تق ال

  : ة ال   أه

ة.  . 1 ن ال اه ال اسة العامة ت ث ع ال ي ت راسات ال رة ال   ن
راسة.  . 2 ي ت ال ع الهامة ال اض ة م ال ن ال ع ال ض  م
ي.  . 3 اسة العامة الل انع ال ة ل انات مه ة ب اته تع قاع ص ائج ال وت   ن

  : ة ال ال   اش

اسة العامة   اجه ال ات ل ة في  ن ال ة   لل الل ولة  ال ي ت بها  ال ة  اه ال ات  الاوضاع  ت
ة   ن ذ ة الى م قل ن ال ل ال اسة عامة ل ي ع س الي ال ال ار و ات صانع الق و م أول لا ي

وزراء   ل  وم اب  ن ل  م في  ل  ت الاولى  م  ح د  وج اصل   ال ام  الانق ل  في  ي،  الل
ة  ي ها م ل رئاسي ومق اب وم ن ل  الف م م ت ة  ان ال مة  ق وال اء و ال ي  ي ها  م ومق

اصل   ام ال ا الانق ل ه اؤل اابل وفي  ح ال ة   لاتي:ُ ة رش اسة عامة ل د س مام وج
ة؟ ن ال اه ال   ت

ة: ة الات لة الف اؤل الاس ا ال ع م ه ف   و

ة . 1 ن ال اء ال اه ان ة ت ولة الل ة لل اسة عامة رش ج س   هل ت
ة؟  . 2 ن ال اء ال اه ان ة ت اسة عامة رش ف س ضع وت قات ل ج مع   هل ت

 : ات ال ض   ف

اً.ال اسات اك رش اء س اج الى ب ة وت ال قاص ة مات ن ال اه ال ة ت ولة الل   اسة العامة لل

ة: ة الات ات الف ض ة الف ئ ة ال ض ه الف ع م ه ف   وت

ة.  . 1 ن ال اه ال ة ت اسة عامة رش ج س   لا ت
ة.   . 2 ن ال اه ال ة ت اسة عامة رش ف س ضع وت قات ل ج مع   ت
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قة ا راسات ال   :ال

لــه  (دراســة -1 اب وزم ــ ر ال عي  )2019د. انــ ــ ــار ال ف علــى الإ عــ راســة الــى ال ه ال ف هــ هــ
ات   ل افه، وماهي م ي واه اقة الال عات ال ان وت راسـة ت ق صـل ال ا، وت دة بل

ا.الى  دة في ل اقة ال ي لل عي ل ار ت ضع ا قات ل د مع دة ووج اقة ال ا لل ا د م  وج
ة  دراسة ( -2 م راسة    )2018  ع  ال ه  ه ف  م الى  ه ات  ع لل ة  الل العامة  اسة  ال تق 

اعها2017  -1969 ات ت  ي  ال اءات  الإج أن  الى  راسة  ال صل  وت فاد  م  الا ارات  ي   وق لا 
اسة العامة.  م ال ها مفه  عل

اش( -3 راسة الى ت2011  دراسة س ب  ه ال ف ه اسة العامة  ) ه ل ال ة قي  ل ائ ال  ال
ها ائج أه عة م ال صل الى م عي،  :وت هاز ال ي لل د دور هام هاز   وج على ع ال

ف فعال  ال ان  راسة  ال  ال اث  اك  و العلاقة،  ذات  ان  الق في  ر  ق اك  وه ة ،  صع
ولة.  ات ال س ام ب م  ال والان

ي،  دراسة  ( -4 الف ع راس  في    )2018ب ة  ال العامة  اسة  ال از دور  اب الى  راسة  ال ه  ه ف  ه
ائج   ة ن راسة الى ع ال صل  ، وت ال ي أزمة  ه في ت ال أن تل ور  ائ وال م ب ال

ائج،   ال ه  ة ه ال الازمة  م  ال  في  ح   الى  ساه  ائ  ال في  العامة  اسة  ال   أن 
ها دع ات م ص ة ت م ع ي وق ائح ال د والل ها م الق اصة، وت قاولة العامة وال ات ال  ش

ها.  لاق ق ان  تع
صادق،  ( -5 د  خل م  ر،  سف م  د.  على    ،)م2013دراسة  ء  ال القاء  الى  راسة  ال ه  ه ف  ه

نات   لل ة  ال ات  ان ن،الإم لل ة  ان الع لات  ال حل  في  ة  ال ن  لل ة  ق صل و   ال ت
ة،   ة ال ي قات ال ام ت ها أن اس ائج م ة ن راسة الى ع ه ل خاص  وال ي،  قل ال ال

ة  ان لات الع اً في حل ال اب ها اسهاماً إ ازنة.ومعال ة م ان ة ع ل إلى ب ص    لل

ة ال ه   : م

صف، هج ال اد ال اسة العامة ت اع خل ال ا الفي  وم   .ه

ة ن ال ة ال   ال الاول: ما

ة:  ن ال   أولاً: تع ال

ــ ُ  ــة ح ن ال ــ لح ال ــ فــات ل ة تع ت عــ فهــاهــ ت 1997عــام   Droegeع م يــ انهــا مفهــ م 
ــة  عــات ال ـ ال فهــا م ع اضـي، و اغ الاف ونــي، والفــ اغ الال هــا الفـ ائ ة، واهـ ن اضــ ن الاف ـ ال
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لــيم 2006عــام  ــع ال مــات لل عل ــالات وال ــات الات ــار، وتق ــة الاب م ان ــي تقــ  انهــا الاقــال ال
فهـا  ع ة Azmat  2011و ـ ـة، ور ة تق ـ ة وهـي ر ـ ـائ رئ ـ علـى ثلاثـة ر ت انـي ي ـع ع انهـا ت م 

ــة ــ ا ــة ،اج ــ ة ب ــ ــ ــة ور ــ ق ة ال ــال ــ ــ  ــ ق ــ  ــ ــالات ، ح ــ ــات، والات مــ عل ــة ال ــ ق ــة ي ــ ي ــ ال ــ و ن
ي،  ــع الــ ل ال ــغ امــاً ل ل ن ــ ــ ت عــ ح ــعار عــ  ــ والاس ق ــا  ــة، ب ــة ال ان ولــلإدارة الع

ة ال ــ  ـةـال ـ بهـا ال ق ـة  ا ة الاج ــ دة، أمـا ال ـ ة وال يـ اقـة ال ارد ال م مــ ـ ـة ت ي م
ات ال ــــا ــى ال ــــالات ودارة علـ ــــة للات ق ــة ال ـ ــــة ال فــــة، وال ع ــة ال ـ س اد، وم اع الافــــ ـــة، وابــــ ع

فة. ع له اح ن القاضي،( ال   .)م2014 وزم

ـــالات  مـــات والات عل ـــة ال رجـــة الاولـــى علـــى تق ال ـــ  ن تع ـــة هـــي مـــ ن ال ـــ ـــا ســـ أن ال ـــح م ي
ـ  و أن تع ـ لـي، و ـع ال مات لل ة في تق خـ ون مة الال ـ   Azmatوال يـ اك دقـة فـي ت

ة ن ال   .تع لل

اً:  اثان ا ة: م ن ال   ال

ة أو   ي ة ج ن ذ اث م زهـاس ـا اب ا ة م ة لـه عـ ة ذ ي ة الى م ة تقل ي ل م م فـا علـى : اال ال
ة، وال ارد ال ور، و ةال ـ ة ال ة ح اب ل ان ه ـع مـ ، و ت ـة لل فا احـة وال ـ ال فـع مـ م ال

ــة ــ ــ دة عال ــــة وجــــــ ــ عة عال ــــــ ــــــع  مات لل ــــــ ـــــلال تقــــــ ال ــــــ حو ، خـ ف ــــــادت ار والاق ـــــة الاســــــ                  ـ
ل الله م العق   .)م2014، (م. ع

اسة العامة م ال اني: مفه   ال ال

اسة العامة    أولاً: تع ال

لـــفا ـــاء  خ ل العل ــحـــ ـ ــة تع اســـة العامـ د لل ـــ فهـــا جـــم ـــ ع انهـــا ، ح ن  رســـ ــال  ان ـ تلـــ الاع
ــ  ـ ــة ن جهـ ــادة الال ــ القـ ر عـ ـــ دة، ت ــ ـ اف مق انأهـــ ــ ع القـ ــ ـ ــادرة ب ـ ــ ال اسـ ـــل ال ، م م ــ   ـ

ان ه القــــ ة لهــــ فــــ ارات ال ل القــــ ــــ ــــي  و ــــة ال ج اســــة العامــــة، ت ع ال ن، صــــ رســــ   2(جــــ ان
نــــ  .16م ص 2002 ئــــل ال فهــــا ج ع ــا و غة انهــ ــــ ــــ عــــ ال ــ تع ــة بــ ــ فاعل ــــة ال ل ة للع ل ــ ــ ال

ـ عـ  ع اسـات). لل ارات، وس رات، وقـ جـات (قـ ـه) وال ام مقابـل دع ة م ال ال ال خلات (م ال
ــة مــ  ول ة ال ا ــة، والاســ م ــة، وال ز ــة، وال ة، وال اج راتــه، الاســ اســي فــي ق ــام ال أداء ال

ة اسات ال ارات وال ي، خلال الق فة سال   ).م2018. (د. ال

ـة  ـ معال ـه ق ام  ع ع ال مة أو ت ه ال م  ل ماتق ارة ع  انها  ة،  اه ى  ة م اح فها ال وتع
د الاول ة، الع اه ى  . (م ا ة العامة لل ل م ال ل ت اد حل لة عامة لا   .)م
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ــ  عــة ال اســة العامــة هــي م ــ أن ال ــا ذ ــح م مــة و م بهــا ال ــي تقــ عات ال ــ امج وال ــ وال
لاثة اتها ال ع. اجل م ،ل د، وال مات للف ل ال   تق أف

اصاً: ثان اسة العامة  ع   ال

ــة  ة مع ــ ول إزاء ق ــ ح امــام ال ــل مــا ة ا  اســ الــ ال اســة العامــة فــي ال اصــ ال ــل ع ت
ارات  ل فــي القــ ــ ــل  اصــ وت ــ مــ ع ال ــ ال اســة العامــة، أمــا الع ل ال د شــ ــ ــي ت ة ال اســ ال

اسـة  جات ال ع في م ا ل الع ال ا ي ة، ب س ات ال ل في ال وال اسة العامة ف ال
رجي العامة. امل ال   .)29ص  2014 .(د. ثام 

ــ  اســة العامــة مــ ح م ال ب عــ مفهــ ـ اص ــال فهـا وع اجــ الــىتع د ال قــ اســة  ها  عــة ال ــل  ل ت
ة. ن ذ ة الى م قل ن ال ل ال ة أو ت ن ال اث ال اه اس ة ت   العامة الل

ال ال ةال ن ال اه ال ة ت اسة العامة الل جهات ال   : ت

ـة  Azmat   2011ر تع       ن ال ـ ـه فـي و  لل ق إل ـ ـالـ تـ ال ا ال ـ الاول مـ هـ  ال
ة وهي  على ن ال ائ لل ـة  ثلاثة ر ة ب ـ ـة، ور ة تق ـ ـة، ر ا ة اج ـ ـة ومـ خـلال  ور ق ة ال ـ ال

ة ة   وال ن ال اه ال ة ت اسة العامة الل جهات ال ي ت ـاء عـوالس ت ـاولات لان ف علـى أهـ ال
ن ة. م   ذ

اسة ال أولاً:  ةال ن تق اث م اه اس ة ت ة) عامة الل مات   :(معل

ـة ن ال ــ مـات ال ـائ ومق مـات أهــ ر عل ـة ال ــالات وتق ـاع الات ـ ق اسـة العامــة  ،ع ــ ال ولقـ أه
ــة  ـ ة ال ــ ــي شـ ــالات وهـ ـ ــال الات ـ ــي م ــة فـ ات العامـ ــ ـ ــ ال د مـ ــ ــ عـ ـ ــ ان ـ ــاع ح ـ ا الق ــ ــة بهـ ـ الل

ــا ة هــاتف ل ــا، وشــ ــ ل ة ب مات، وشــ ــ ارات ال ة لاســ ــة، وشــ ــة الل ول ــالات ال ة الات ، وشــ
، ي ار ال ة ال ة، وش ق ي لل ل ال ه ا ال ار وه ج ق ي تاس  ة ال ة القا ع لل ات ت ل

قاً) ــا ــــة (ســ ة العامـ ــــع ـ ــة ال ــ ة  63رقـــــ  الل ـــــ ض2005ل غــــ لادالاســـــ م  ـــــة للـــــ ــة ال ــ  .          ار فـــــي ال
) lptic.ly/subsidiary ( 

ـاء فهـي:  ـ الان ـارع ق ـع أما ال ا ـل ال ـة ال ام تق اسـ ة  ـ ـ ال وع ت ـ سـعة مو  LTEم وع ت ـ
ة  ا مـــــاكو  ADSLشـــــ ــة لـــــ ـــ ان ــة ال حلـــ ال ال وع اســـــ ـــــ ــادم و  م ـــــل القـــ ة ال وع شـــــ ـــــ  NGNم
329-https://lptic.ly/project/#p ، ة ة القا ة الل قع ال ة). م ئ ارع ال   ال
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ــا ســ  ـح م دي ا صــارت  وجـ ــ ــالات وه مـات والات عل ــة ال ــة وهــ تق ن ال ـ مــات ال م مــ مق مقــ
ة ن ذ ة الى م ن تقل ل م م عا ما اق م ال ة ن ن الل ة ال ق ة ال ق ال   .م خلال ت

اً:   ن ثان اث م اه اس ة ت اسة العامة الل ة ال   :ب

ة   ب ة  الى ر ة  ال ة  ي ال اج  ةت ي ال اقة  ال ام  اس دة    ،ا  الاشارةوال ت  ذل   ا    الى 
ة؟ ولة الل ة في ال ه ال ف ه ، ول مام ت ا ال قاً في ه   سا

ف والغاز لل يل  دة  ال اقات  ال فادة م  ة للاس الل ولة  ال أه م ‘سع  ي ع  ال ردي  و 
دة  اقات ال ة). في ال اقة ال اح، وال اقة ال ا ( ا وه ام به   ت الاه

اح:  -1  اقة ال

ة،  ع دراسة   ة مم ات ة اس ولة الل ات  تهاوضع ال ة س ـاحع اقـة ال فادة م   للاس
ة ( ات ة م)  2020  –م  2010اس اث عـ ة فـي اسـ ات ه الاسـ ل هـ اقـة ح ت ـارع فـي  م

ـة ان حلـة الاولـى، وال ون ال قـ ة رـاح ال ة، وم ان حلة الاولى وال ة راح درنة ال اح وهي م  ال
ــاح و  ــات ال ــة، وم قــة الغ ال ــاح  ــات ال قــة الم قــع مــــةال ــات  ، و ه ال هــ

ل عام   ـ2020ل ـا وات، وأن ت ـات الـف م ه ال ج ه اً مـ  2578944 م أن ت ـ سـ
ـل اراحهـا فـي  قع أن ت ن و عاث غاز ثاني اك ال دولار فـي  25789440م الـى  2020ان

لة (ال س ال ر ع الله عاش   ).114ص  م.2012، ع

ــا الان فــي عــام   امــل 2020الا إن ة ع ــ عــ ــا  ة، ور ات ه الاســ امــل لهــ ــ  ف ــاه ت م ولــ ن
ات س ا ق لها في ال القادم.وت   ل

ةاقة ال  -2   : ال

قاً) ة العامة (سا ع ة ال رت الل ف عام    إص اراً في م ث 1978ق اث م  أن اس م 
ة اقة ال راسات  ودراسات ال اث وال الا ام  وهي: ال اف ال ار أه د في الق ة ، ولق ح العل

ال ون   اح  ة.ووضع وأق ال اقة  ال ال  في م ذل  ل  ي،  العل عي  ذل   ال ح م  واص
ال. ال ا  اصاته في ه ارس اخ ال    العام  قع  us/27-http://csers.ly/ar/about-(م

about.(  
ا:  وع وه ة م اقة ال ام ال س ونف ال في ن حان وواد م ي ب ال ة ق تارخ  ه

ل ال  / قف  22/3/2001  العق وال فم  وع  ال لل لام   والأس ل  غ ال ارب  ت اء  أج ت 
ائي اني  أما      ،الأب ال وع  وع  ال ةفه م ة ال ة وهي ، و  ال نات رئ د أرع م ع
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ح   ة,  اخ ال امل  الع اس  ل ة  الآل مة  وال قلة,  ال رشة  ال انة,  ال ورشة  ة,  عاي ال ل  مع
ات  ع وال اس  ال ة  وأجه ة  عاي لل ة  ي ال مات  ال م  عة  م علي  نات  ال ه  ه ت 

ال .   انة  ة وال عاي ال ال اء أع رة اللازمة لإج   ال
د عــ ــ عــ وجــ ــاء وهــي واعلــ ال ــ الان ــارع ق ةة م ــ ك ال ــ ــاه، و ال ــ ال قــات و  ت ت

ــــاح ــــو  اقــــة ال اخ انــــات ال ــــل ال ل ــــ وت ارــــةة و ت ــــة الاخ غ -http://csers.ly/ar/aboutال
us/27-about    ل خ اعة 2020-10-1تارخ ال   م10:22م ال

ـــا ف ـــُ ـــاص فـــي الاســـك ـــاع ال ـــال للق اقـــة اح ال ـــال  ار فـــي ال ل ال ـــ تـــ علـــى ســـ ة ح ـــ ل
ة  ــ ــ ل ودة فــي شــه اغ ــ ة ال ول ــ دة ذات ال ــ اقــات ال ــة لل اء الل ــ ة ال ــ شــ تأس

ل /https://ldenergy.ly(    م  2015 خ ة تارخ ال قع ال اعة 2020-10-1) م    10:25م ال

د  غ مــ وجــ ــ ــال ة اعل ــ قــة ال ال ــاء  ه ة الا أن وزارة ال ــ اقــة ال ام ال ــ اســ جــه ن ت
ة، ال اء ال ه لة أزمة ال ل م ة ل اقة ال ام ال ف في اس في  ع ال ـ صـ ر تق ا صـ

ادخال  ار رش وح ال  ا  ة في ل اقة ال اال هي  م ة وت غ على ال قلل م ال
ــال ح الأح ــ اســة  ــاء وس ه ــاع ال ة إنق ــ ــار ثــاني ل ــة  ل ــاء وخاصــة ال ه ات ال ــ ل ة  م اســ

اقع.  / https://lpb.lyال ف على أرض ال ة ل ت ااقة ال ارع ال ل على أن م ا دل   وه

ن  اً:  لثا اولات الاعلان ع م ةم ة ذ   :ل

ــة، ومــال  ــة ذ ن ل ــاء مــ اعــات للاعــلان عــ أن ات والاج ــ عــ ال ل  هــاغ مــ  علــى ســ
ــا  ــ مـ ـ ــال لا ال ـ تال ــه ــي  هشـ اضـ ــام ال ــي العـ ف فـ ــ ــة راس الانـ ـ ي ــ م 2019م ــاً مـ ـ ــاً تقابل اعـ اج

ف  ة راس الان ي ل م ة ت اق ـا اول ل ـة فـي ل ـة ذ ي ة و م ـ مـات  عل ـاع إدارة ال ضـ الاج
اســة  ــار ال ة فــي إ ــ ه ال ، وتــاتي هــ ف ــة للــ ــة الل س ال ــالات  ي عــام الات ف ومــ راس الانــ

ـة ن ذ ن إلـى مـ ـ د مـ ال ـل عـ ف فـي ت ة لل ة ال س ها ال ه ي ت ـة  .ال ولـة الل الا أن ال
ة، م تقل ة ل ي ل ا م اة ل تعل ع ت قغ ق ة. م ف 218ة الى ذ ـة راس الانـ ي . اعـلان م

ة  ة ذ ي    https://www.218tv.net/%D8%B1%D8%A7%D8%B3-أول م

عال ال اسة: ا اجه ال ي ت قات ال ع ات وال ة  ال ن ال اه ال ة ت   الل

ة في الاتي: ن ال اه ال ة ت اسة العامة الل ي واجه ال ات ال قات وال ع ل أه ال   ت

ات   - 1 ـة فـي ت ق ـة ال م الل ـ ج ح اسي ح ت ام ال وب، والانق ة  ال ة، وام اس س
قــةال فــاق فـي ال ة، وال ـ ـة قـة ال اسـة عامــة الغ ـع وضــع س ــام  ا الانق ـل هـ ، وفــي 
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لاد ق الــ ة بــ شــ ــ ة مق ــائ ــة والق ف ة وال ــ لاثــة، ال مــة ال ات ال ــ أن ســل ة ح  رشــ
اولــــهــــا. غ و  ــ علــــى م ــ ــــان ال ــالي  ــ ال مــــات  ةو ه ال ــ ــــات هــ ــ أول ــام مــ ــ حــــل أزمــــة الانق

اء احة س سائل ال ل ال م  ة. ان واس ة أو الع ل سائل ال  ال
ة - 2 اســة عامــة صــع ــ س ف اغة وت ــ علــى صــ ة ال ــاه رشــ ــ ت ن ال ــ ــاج ال قــف ان ــل ت ة فــي 

ف وارتفاع الاسع ي ال اء.وت ه ة ال ار في ش  ار وانه
ـادر عـام  - 3 ـة الادارـة ال قا ـة ال ـ له ـ ال ق ت فـي م 2016اشار ال ـاء قـ تـاخ ه ـان وزارة ال

د  ـ الـى وجـ ق ا اشـار ال اح،  اقة ال ة و اقة ال ل ال ة م ائ ه اقة ال يلة لل ل ب اد حل ا
ر  اءات م ي.  ةاع اء  الانفلات الام ه ات ال ي ش  على ف

ض - 4 عات صـارمة تفـ ـ ان وت ج قـ ولـة لات ـات ال س ـ  علـى م ات وال ات ـ واسـ وضـع خ
ها ل ال  ا ب ة.ل ن ذ  لى م

جــ اشــارة  - 5 ــاولات صــلا ت عــ ال ــة، الا  ن ال ــ ــ ال جــه ن اســة عامــة لل ي عــ س ــ ة لل
هــا ــة وم د ــال  الف ل ال ــهعلــى ســ ــ الاشــارة ماقامــ  ــي ت ف وال ــة للــ ــة ال س هــا فــي  ال ال

. اب  ال ال
ــا أن   - 6 ـ ة  ــ ال قاصـ ــات ــا مـ ات الا إنهـ ات ــ دة واسـ ــ ـ ــة ال اقـ ــه لل جـ ــة لل اسـ د س ــ ــ وجـ غ مـ ــال ـ

فة فـي ال ان ضــ عات والقـ ـ دة.ال ــ اقـة ال ام ال لــه ( ـ علــى اسـ اب وزم ـ ر ال د. انـ
ة. ،م)2019 ن ال ات ال ت دة اح اه م اقة ال ار ال   اع

ة ات   ال

ائج:   ال

اضها في الاتي: ع ائج  اس لة م ال ا ال الى ج صل ه   ت

اً. - 1 ة ج ة قاص ن ال اه ال ة ت اسة العامة الل  ال
ـــة  - 2 اســة العامــة الل اســـةواجهــ ال ــ س ف ائــ حالـــ دون وضــع وت ات وع ــ هـــا  عامــة ت ة م رشــ

ة، والانق وف الام ر.ال ل م ف  ي ال اج وت قف ان ة، وت ن قات القان ع اسي وال  ام ال
ة.  - 3 ن ال اء ال مات ب الات م أه مق مات والات عل ة ال دة وتق اقات ال ال ام   الاه
ــام  - 4 غ مــ الانق ائــ ــال ات والع ــ ه مــ ال ــ اســي وغ لهــا فــي ال ــهل ت ن مــ ال ــاك مــ ــ ه ول

ال م ل ال ها على س ة وم ن ذ الي الى م ق ال فيال ه.ذج  .ة راس الان   
ـــام  - 5 جـــ أه ض ي ـــ ات وممل ـــ ت ـــة  ولـــة الل ـــة قمـــ ال ـــالات وتق ـــل الات ـــة م ن ال ـــ مـــات ال

دة اقات ال مات وال عل . ال ه ل ال م ال اج الى ب  ـ الا أنه مازال 
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ات  ص   :ال

ل  - 1 ــ ــعي  ــال ــ  ح اســة و ن م الــى حــضــع س ــ ة بــ ال ال عامــة رشــ ــام حــل اشــ ة الانق
ات اســـي ووضـــع اســـ ـــ ال عات صـــارمة ت ـــ ان وت ن ات وقـــ ـــ قـــال مـــ ال ـــة الـــى الان قل ال

ة. ن ال  ال
اسة  رج في ت ال - 2 قة  ال ا ة ال ها في الفق ار ال اعات وال  ال ة ع ال ع ن ال  على ال

ة  ل هاال ه. ي ت ف ذجاً   ج ن ى ت اً ح ر اسة ت ه ال  ه
ل مـــ  - 3 ـــ ـــة ال اه قـــافي  عي ال ـــ الـــ ـــ ن ـــات ت اســـات وال ن وضـــع س ـــ ـــة الـــى ال قل ن ال ـــ ال

ة.  ال
ــة - 4 ــ ع علـــــى إقامـ ـــــ ــ مـــــ ال ـــ ــ  م ـــ ـــــي تع ـــــل ال ــــة وورش الع ـ وات العل ـــــ ــة وال ـــ ات العل ت ــ ـــ ال

ة. ن ال ل الى ال اع على ال ي ت حات ال ق م ال عي وتق  ال
ـــــة ب - 5 ل ـــــال ال ام ال ـــــة، الـــــى الـــــ ن تقل ــــال مـــــ مـــــ قـ ــــى الان ـــــاع علـ ات ت ات ن ضـــــع اســـــ مـــــ

ل  ــ ـــــ ـ ــا  امهــــــ ــة، وال ـــــ ـ ــه ذ ــــ جــ ــيال ــــــ ــ ت ـــــ ـ ما ن ــ ـــــ ــ خـ ـــــ ــي تقـ ــة فــــــ ـــ ـــ ون ــة الادارة الال ـــ اســـ تها س
ا. ه ا وال وغ  لل

ــــة  - 6 ى ه ــ ــ ــ م ــ زراء ت ــ ــ الــ لــ ــع م ــ ــة، ت ــ ــة  ــ ــ أو ه ــ ــة م ــ ــارة ل ــ ــة اس ــ اث ه ــ اســ
ـــــ  اســـــات العامـــــة أو م ـــــ ال ـــــ دراســـــة وتق قـــــدراســـــة وتق ــة،  اســـــات العامـــ ــل ال ــ امـ ع ال م الـــــ

الات. افة ال ة في  اسات عامة رش اع على وضع س زراء، و ل ال   ل

اجع   ال

قاً) رق    - 1 ة العامة (سا ع ة ال ار الل ة  63ق الات. م2005ل ة للات ة القا اء الل  أن ان
ع - 2 ـ ار ال اء الإ اه ن ب له، الات اب وزم ر ال اجد. ان دة م ـ اقـة ال ـارع ال ـة ي ل عـة ن

قة  ا راسات ال  .م2019لل
ـة  - 3 ي امة ال ل الـى اسـ ـ ـة ودورهـا فـي ال ن ال ـ ـائ ال ، خ ا اح ن القاضي، م اب

ا  ج ل سة وال ارة واله ة في الع ول لة ال ة ال  .م2014ال
ن  - 4 ل، ال الله م العق ة م. ع ة، ال اني ال د 28وال ة 2014، مـاي 111، الع ـل لـة ف م، م

رة ة ن ة، جامعة الام ق م وال الع للعل ل ع ة ال ي ر ع م  .ت
اسـة  - 5 ع ال ة و دورها في صـ اغ اعة ال ، رسالة ماج ال ار ل ال ل ال اني، ع م دح

ائ ( اسة العام1999/2018العامة في ال  .م2019ة  م ال
ي  - 6 فــة ســال ــة ، مد. ال ــة ن اســي، مقار ــاد ال اســة العامــة والف ةال اســ ــة وال ن م القان  لــة العلــ

د   م.2018، جانغ 17ع
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راســــات  - 7 ــــة لل ائ لــــة ال ــــات، ال م والال فهــــ ــــ فــــي ال اســــات العامــــة:  ــــ ال ــــة، تق اه ــــى  م
د الاول. ام الع ل ال ة، ال اس  ال

،د.  - 8 او فــة الهــ ــي خل ــل،  فه ل ــة وال لــي فــي ال ر  ــ اســة العامــة م ــ 1ال ة لل ــ ، دار ال
ان، الاردن زع، ع  .م 2001 وال

ة ادارة  - 9 ات ة في اس اسة العامة، دراسة معاص ة وال ي ة ال اس رجي، ال ال امل ال د. ثام 
ة،  ل لا1ال ا، دار م زع، ع  م.2014. ن الاردنو لل وال

10- lptic.ly/subsidiary/ة ت ة القا ة ال قع ش قع، م ل لل خ  م.1/10/2020ارخ ال
11- 329-https://lptic.ly/project/#p  ، ة ة القا ة الل قع ال ة م ـ ة لل ـ ئ ارع ال  ال

ل  خ قع، تارخ ال  م.)1/10/2020لل
12-   )https://ldenergy.ly/ ة قــع شــ ة ) م ول ــ دة ذات ال ــ اقــات ال ــة لل اء الل ــ ة ال شــ

ودة ل  ال خ اعة 2020-10-1تارخ ال  10:25م ال
ـي -13 ـاد الل اقـة فـي الاث هلاك ال ـاج واسـ ل، إن سـ ال ر ع الله عاش ر ع ـ ـة مـ م ل ل ، دراسـة ت

 ، غاز اد، جامعة ب ة الاق ل مة ل امة، رسالة ماج مق ة ال   ).114م. ص 2012ال
ــا  -14 ة ل ـ اقـة ال ث ودراســات ال ـ ـ  قـع م  about-us/27-http://csers.ly/ar/aboutم

ل  خ اعة 2020-10-1تارخ ال  ). م7:15م ال
15-   -A7%D8%B3https://www.218tv.net/%D8%B1%D8%  اة ثع ق    218م
ا، -16 ات في ل ع اسة العامة لل ة، ال ة ( ع ام غـاز 2017-1969دراسة تق لة جامعة ب ) م

د  ة، الع ل 1العل  م.2018، 31، ال
ــاش، -17 ، ســ بــ  و ــ مــ اف أ. د م امة  اشــ ــ ــة ال ، ال ائــ ــة فــي ال اســة العامــة ال ال

ــ ال ، (علــى ال ائــ ــة ال ــ  م)2009-1990لــي، دراســة حالــة ولا مــة لق ــ مق رســالة ماج
 ، ائ ة، جامعة ال ول ة والعلاقات ال اس م ال  م.2011العل

اف د -18 ي، اشــ الغ ــ راس ع ائــ  بــ ــ فــي ال اســة العامــة لل وز، ال ــي عــ ات والافــاق –غ ــ ال
ـــ 2000-2019 ــة لق مـ ـــ مق ــ ، رســـالة ماج ائـ اف، ال ضـــ ـــ ب ــة م ة ، جامعـ اســـ م ال العلـــ
 م.2018

ــ -19 ــا فـ ــــة ودورهـ ن ال ــ ـ ــادق، ال د صـ ر، م خلــــ ــف ــ سـ ـ ــــة         د. م م ان لات الع ــ ـ ل لل ــ ــــاد حلـ  ي ا
 ( ـ ـة دم ي قـل فـي م لات ال ـ ة: م ـاني ( حالة دراسـ د ال ة، العـ سـ م اله ـ للعلـ لـة جامعـة دم م

ون،  اسع والع ل ال   م. 2013ال


